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ANOFM- Agentia Nationald pentru Ocuparea Fortei de Munca(Asociation for Evaluation of
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AJOFM - Agentia Judeteana pentru ocuparea fortei de munca
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BIE -Biroul International pentru Educatie (Bureau International del’Education)

BNDE- Baza Nationala de Date pentru Educatie
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Communities)

EURYDICE- Reteaua de informare asupra educatiei in Europa (The Information Network on
Education in Europe)

FORPRO -Ancheta asupra Formarii Profesionale Continue
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IEA - Asociatia Internationald pentru Evaluarea Randamentului in Educatie (International Association
for Evaluation of Educational Achievement)

IF - Intreprindere familiala

IMM - Intreprinderi mici si mijlocii

INS- Institutul National de Statistica

ISCED/CITE- Clasificarea Internationald Standard a Educatiei (International Standard Classification
of Education/Classification internationale type de 1’éducation )

NCVA - Consiliul National pentru Certificari Profesionale (National Council for Vocational Awards)
OECD - Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (Organisation for Economic
Cooperation and Development)

PAS - Planul de Actiune al Scolii

PFA - Persoana fizica autorizata

PIB - Produsul Intern Brut

PIBR - Produs Intern Brut Regional

PISA -Programul pentru Evaluarea Internationala a Elevilor (Programme for International Student
Assessment)

PLAI - Planul Local de Actiune pentru Invitimantul Profesional si Tehnic

PRAI - Planul Regional de Actiune pentru Invatimantul Profesional si Tehnic

S.C. - Societate comerciala

S.R.L. - Societate cu raspundere limitata

SNIE - Sistemul National de Indicatori pentru Educatie

SSE - Sistemul Statistic European

TIC -Tehnologii ale Informatiei $i Comunicarii
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TIMSS - Studiu privind tendinte la nivel international Tn matematica si stiinte (Trends in International
Mathematics and Science Study)

UE - Uniunea Europeana

UNESCO - Organizatia Natiunilor Unite pentru Educatie, Stiinta si Cultura (United Nations Education
Science and Culture Organisation)

UOE - Chestionar statistic interinstitutional utilizat de UNESCO, OECD si Eurostat pentru colectarea
anuald a datelor de ladiferite tari. La acest sistem de colectare a datelor participa si Romania, prin
Institutul National de Statistica. Fiecare dintre cele trei institutii internationale construieste indicatori,
in functie de criteriile proprii de analiza, pornind de la datele furnizate de diferite tari prin
chestionarele UOE.

VAB - Valoare Adaugata Bruta

VABR- Valoare Adaugata Bruta Regionala.

B.GLOSAR - termeni utilizati in document:
Cheltuielile pentru educatie — se refera la ansamblul resurselor financiare folosite de institutiile si
programele de educatie. Conform Manualului OECD.
Curriculum — desemneaza, In general, ansamblul situatiilor de invatare organizate de o institutie
educativa. In ISCED si SNIE, curriculum-ul se refera la ariile de studii si alocarea lor orard, ceea ce
corespunde curriculum-ului cadru din invatamantul roméanesc.
Educatie — activitatea intentionata si sistematica de comunicare menita sa produca o invatare durabila
(aceasta definitie este folositd in principalele Manuale de utilizare a indicatorilor, citate in
bibliografie).
Educatia formala — este tipul de educatie desfagurat in institutii recunoscute de stat (gradinite, scoli,
universitati), pe baza unor programe sistematice, finalizate cu diplome sau certificate oficiale. Educatia
formala este realizata de formatori specializati (educatori, institutori, Tnatatori, profesori), presupune
un sistem de evaluare a studiilor si o gradare cronologicd a efectivelor de elevi si studenti. Atat SNIE,
cat si Clasificarea Internationald Standard a Educatiei (ISCED) se refera exclusiv la educatia formala si
la invatamant.
Educatia non-formala — se realizeaza in scoala sau 1n afara scolii, prin proiecte, excursii, vizite,
activitati voluntare sau actiuni civice. Spre deosebire de educatia formala, educatia non-formala nu
presupune un curriculum oficial sau o evaluare recunoscuta prin diplome de stat.
Elevi— sunt persoanele care participa la programele de educatie formala (cuprinse in engleza prin
termenul comun ,,students").
Indicator — indicatorii sunt expresii numerice cu ajutorul carora se caracterizeaza fenomenele social-
economice (ca structurd, crestere etc.). Indicatorii se construiesc pe baza unor date cantitative sau pe
informatii calitative. Aceste informatii se bazeaza pe date statistice, dar si pe informatii calitative, asa
cum sunt cele care se referd la atitudini, optiuni sau comportamente (in acest caz, vorbim de indicatori
calitativi ca, de exemplu, datele Eurobarometer, PISA sau IEA).
Program educational — este un set de activitati educative organizate pentru a se realiza anumite
obiective definite In prealabil prin intermediul unor sarcini concrete de invatare (aceasta definitie este
folosita in sistemul ISCED, la care SNIE se raporteaza in mod sistematic).
Tinte concrete (,,benchmarks") — reprezinta performantele efective sau nivelul pe o scara de variatie.
Daca indicatorii reprezintd informatii relevante pentru starea de functionare a sistemului sau a
anumitor componente ale acestuia, tintele concrete desemneaza valorile precise pe care indicatorii le
pot avea la un moment dat. Tintele sunt expresia parametrica a indicatorilor. De exemplu, indicatorul
,diminuarea numarului de persoane cu nivel scazut al competentelor de baza" , in special citire,
matematica si stiinte exacte: ,,pana in 2020, procentul persoanelor cu varsta de 15 ani cu competente
scazute de citire, matematica si stiinte exacte ar trebui sa fie mai mic de 15 %. in tarile U.E." (acest
exemplu este extras din programul Comisiei de implementare a Strategiei de la Lisabona in domeniul
educatiei si formarii profesionale).
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C. ARGUMENT:

Planul de actiune al scolii (PAS) constituie un document de planificare strategica a ofertei de
formare profesionala pentru invatamantul profesional si tehnic, in perspectiva anului 2030. Este
elaborat in conexiune cu PRAI si cu PLAI pentru invatdmantul profesional si tehnic si identifica
nevoile de calificare profesionald din zona Tirgu-Neamt care cuprinde si localitatile Oglinzi —
Raucesti.

PAS-ul este structurat in patru parti care analizeaza contextul educational al unitatii scolare,
analiza mediului extern, analiza mediului intern, planul operational 2024- 2029 pe termen lung si
planul operational pe termen scurt 2025-2026.

PAS este revizuit anual, 1nsd tintele strategice, foarte greu de modificat, pot avea anumite
ajustdri, numai in Consiliul de Administratie al unitatii scolare.

Prin PAS se pleaca de la directivele europene asimilate de legislatia romaneasca si de la cele
nationale pentru a ne face o imagine de ansamblu asupra tendintelor si prioritatilor invatamantului
romanesc. Acestea sunt universal valabile, expuse prin documente clare, cu tinte precise, la care noi
am aderat si ,,speram” sd ne si aliniem.

Ce face actualul document si cum este structurat?
1.Fixeaza o directie spre care unitatea scolara doreste sa se indrepte. Acest lucru este realizat prin scop
(ce dorim sa facem din scoald si ce urmdrim) si misiune si viziune — niste concepte mai vagi, adica
niste sperante mai indelungate spre care ascedem incet, incet, prin respectarea a ceea ce ne-am propus.
2.Prezinta scoala azi: unde se afla, oferta educationala si poate un lucru destul de important anumite
date generale, vagi, despre scoald si concepte ce tin de cultura organizationala.

3. Analiza rezultatelor anului scolar precedent,foarte important, desi ca o scurta privire, ne aratd unde
suntem si de unde plecam in analiza viitoare.

4. Dupa cum am mai afirmat nu putem pleca la drum fara un context bine stabilit european asumat de
Romania si national. Trebuie sa stim tintele, ce se doreste la nivelul UE din care facem parte si sa
incercam sa contribuim la atingerea acelor tinte.

5. Diagnoza mediului extern, ce rezultd, in special din concluzii la analizele PRAI si PLAI;

6. Analiza de nevoi interna. Este cea care extrage din toate cele prezentate anterior, prioritdtile si la
sfarsit tintele pe care scoala urmeaza sa incerce sa le atinga,

7.Firesc, cea mai bund concluzie este o analizd SWOT, iar fiind o unitate care doreste sa formeze elevi
care sa se indrepte spre piata muncii, analiza PEST.

8. Odata conturata o imagine a ceea ce este nevoie, daca putem face, cum putem face, cine ne ajuta sau
incurcd, putem fixa: tintele strategice. De obicei, aceastea se transforma in tot ceea ce vrea
invatdmantul, dar cel mai bine ar fi ca ele sa surprinda deficiente care trebuie remediate si calea de
urmat spre viziune.

9.Implicit, odata fixate niste tinte, este absolut necesar sa descoperim cum putem sa contribuim la
realizarea lor. Acesta este planul operational,cu obiectivele sale proprii, termene, responsabilitati,
nevoi de finantare etc.

10.Asa cum majoritatea actiunilor necesitd un feedback si planul operational are nevoie de
monitorizare, evaluare a rezultatelor etc.

Planul de actiune al scolii este documentul principal al unei institutii scolare. Nu putem sa
facem un proiect cu finantare europeand, nu putem sa speram la reusita unei actiuni Erasmus+ sau altor
finantari, nu putem sa facem un proiect educativ, fie el scolar sau extrascolar, daca, in enunt nu
identificam tinta strategicd pe care dorim sa o atingem.

Planul managerial, planurile manageriale ale comisiilor, actiunile scolii, in general, trebuie sa
tina cont sa se integreze in prevederile PAS.

Daca este sesizat cd o nevoie, o problema stringenta nu corespunde tintelor sau obiectivelor
strategice, acestea fiind gandite pentru un oarecare context, atunci, CA poate lua in discutie si revizui
Planul de Actiune al Scolii.
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PARTEA I - CONTEXTUL

I.1. CONTEXT LEGISLATIV
Din punct de vedere legislativ si organizatoric, invatdmantul preuniversitar romanesc este
reglementat prin urmatoarele documente:

Legea Invitamantului nr. 198/2023,

-Ordin ME nr. 3.463/2024 privind structura anului scolar 2024-2025 ,

- Ordin M.E. nr. 5726/12.08.2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar in vigoare de la 01 septembrie 2024,

-Ordin nr. 4.469/26.07.2021 privind aprobarea Metodologiei de punere in aplicare a prevederilor
art. 223 alin. (2*1) din Legea educatiei nationale nr. 1/2011

-Ordinul MECTS nr. 5561/7.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului din Tnvatamantul preuniversitar;

-0.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobatd cu completari si modificari prin
Legea nr. 87 /2006, cu modificarile ulterioare;

-HG 1534/2008 — Standardele de referinta si indicatorii de performanta pentru evaluarea si
asigurarea calitdtii in ITnvatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

-HG 21/2007 — Standardele de acreditare pentru autorizarea unitatilor de invatimant preuniversitar,
precum si a standardelor de acreditare si de evaluare, cu modificarile si completérile ulterioare;

-Ordin nr. 6.037/17.11.2020 privind modificarea art. 1 din ordinul ministrului educatiei nationale
nr. 3.141/2019 privind infiintarea, organizarea si functionarea Comisiei Nationale pentru Desegregare
si Incluziune Educationala;

-Metodologia de organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificarii a absolventilor
invatamantului liceal, filiera tehnologica/Anexa la OMEN nr. 4434/29.08.2014, cu modificarile si
completarile ulterioare;

-Ordinul MEC nr. 6.477/2024 privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de
certificare a calificarii profesionale a absolventilor din Invatamantul profesional si tehnic
preuniversitar in anul scolar 2024-2025;

-Ordinul MECTS nr. 6143/22.11.2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a
activitatii personalului didactic si didactic auxiliar,cu modificarile;

-Regulamentul de organizare si desfasurare a inspectiei scolare si Metodologia de aplicare a

regulamentului inspectiei scolare

- Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N si ISJ Neamt
-Ordin nr. 6.037/17.11.2020 privind modificarea art. 1 din ordinul ministrului educatiei nationale nr.
3.141/2019 privind infiintarea, organizarea si functionarea Comisiei Nationale pentru Desegregare si
Incluziune Educationala
-Ordin_nr. 6.018/16.11.2020 pentru modificarea si completarea ordinului ministrului educatiei
nationale nr. 3.103/2019 privind regimul manualelor scolare in Tnvatimantul preuniversitar
-Ordinul M.E.C. nr. 5449/2020 privind organizarea, desfasurarea si calendarul admiterii in
invatamantul profesional de stat
-Metodologia de organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificarii a absolventilor
invatdmantului liceal, filiera
tehnologica/Anexa la OMEN nr. 4434/29.08.2014, cu modificarile si completarile ulterioare;

-Ordinul MEC nr. 5.459/31.08.2020 privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de
certificare a calificarii

profesionale a absolventilor din invatdmantul profesional si tehnic preuniversitar in anul scolar 2020-
2021;

-Ordinul MECTS nr. 5565/7.10.2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de
studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatdmant preuniversitar;

-Ordinul MECTS nr. 6143/22.11.2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar,cu modificarile;



https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2020/OMEC_6037.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2020/OMEC_6018.pdf
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Documente cadru de referinta:

- Planul Regional de actiune pentru dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic, Regiunea

Nord - Est, 2016 - 2025;

- Planul Local de Actiune(PLAI) 2020-2025, pentru Invatamantul Profesional si Tehnic, judetul

Neamy, actualizat 2024.

- Strategia 1.S.J. Neamt privind accesul la educatie;
- Regulamentul intern al Scolii Profesionale Oglinzi, Neamt.

1.2. DATE DE IDENTIFICARE A INSTITUTIEI

DENUMIRE SCOALA PROFESIONALA OGLINZI
ADRESA Loc. OGLINZI, Com. Raucesti, Jud. Neamt
TELEFON 0233787564

FAX 0233787564

E-mail / web loglinzi@isj.nt.edu.ro

Date statistice de baza pentru anul scolar 2025 —2026

Nivel de invitamdnt

Prescolar, primar, gimnazial, profesional

Filiera Tehnologica

Profil Textil

Specializare Industrie textild pielarie
Caﬁ’ﬁcarea Nivel 3 — confectioner produse textile
Limba de predare Roménd

Structuri Scoala Profesionala Oglinzi

Numar de clase

39 (7 prescolar, 16 primar, 13 gimnazial, 3 scoald profesionala)

Numar de elevi

737

Norme
didactice/posturi

50,18— norme didactice; 5 norme didactic auxiliar sil 1 norme
personal nedidactic Total 66,18

MEC nr. 29015/2006

Unitate scolara de stat cu personalitate juridica, infiintata prin Adresa

email, dupa caz):

Structuri arondate (pentru fiecare: denumire, adresa postala, numar de telefon si fax, adresa de
SCOALA GIMNAZIALA NR.1 RAUCESTI, Str. Principala, nr.63,
Raucesti, TEL: 0233788019

SCOALA GIMNAZIALA MIHAIL KOGALNICEANU NR.2 RAUCESTI, Str. Principala,
nr.155, Raucesti, TEL : 0233788025

1.3. VIZIUNEA, MISIUNEA SI VALORILE §$COLII

Deviza scolii:

Invata sa devii OM de valoare, succesul personal depinde de munca zilnica!

8
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1.3.1. Filozofia educationala promovata in Scoala Profesionala Oglinzi

La inceputul secolului al XXI-lea, in activitatea de formare a personalitatii autonome si
creative, scoala contemporand trebuie sa gaseasca directii pragmatice de abordare a idealului
educational. Din aceastd perspectiva, finalitatile Scolii Profesionale Oglinzi propun formarea unui
absolvent in masura sa decida asupra propriei cariere, s contribuie la articularea propriilor trasee de
dezvoltare intelectuald si profesionald si sd se integreze activ in viata sociala.

Pornind de la dorintele si necesitatile educationale ale fiecarui elev, precum si de la
dezideratele stabilite de documentele educationale in vigoare, in perioada 2024 -2025, avem in vedere
concentrarea eforturilor pentru ca elevii sd dobandeasca o pregatire generald bund, cunostinte
aprofundate Tn domeniile legate de viitoarea carierd, competente necesare insertiei sociale si deprinderi
de munci intelectuald pentru a putea invita pe tot parcursul vietii. Intreaga activitate va fi organizata
de asa maniera incat sa se creeze in scoald un mediu educational, profesionist, la standard
instructionale si morale Tnalte.

Pilonii cunoasterii: a invata sa stii; a invata sa faci; a invata sa traiesti impreuna cu ceilalti; a
invata sa fii; ofera tinerilor capacitatea de a raspunde provocarilor din partea societatii, de a deveni
agenti ai propriei formari, care sd-si organizeze si strucureze singuri cunoasterea, sd descopere
individual, avand formatd judecata si responsabilitatea viitoare de cetdtean activ intr-o societate
cognitiva.

1.3.2 VIZIUNEA SCOLII

Scoala este inima comunitiitii. Impreuni suntem o mare familie! indeplinim idealuri,
construim, invatam, inovam, pastram traditiile, pregatim si formam oameni invingitori, care sa
faca fata provocarilor in orice situatie!”

MISIUNEA SCOLII

Misiunea Scolii Profesionale Oglinzi este aceea de a oferi tuturor elevilor sai si fiecaruia dintre
acestia educatia necesara pentru a deveni persoane competente, capabile sa invete pe parcursul intregii
vieti, cu o cultura si valori proprii bine definite — adevarati cetateni ai societafii de maine.

1.3.3 VALORI PROMOVATE DE SCOALA
* Profesionalism si responsabilitate

= Spirit comunitar si egalitate de sanse

Solidaritate, respect si toleranta
= Inter - si multiculturalitate
= Perseverenta si autodisciplina

PRINCIPII EDUCATIONALE:
e calitate
corectitudine
responsabilitatea de a duce la bun sfarsit obligatiile care revin fiecaruia;
incluziune sociala
colaborarea de a ardta in permanenta disponibilitate de a si ajuta aproapele;
competentd in toate activitatile intreprinse;
creativitate
integritate
respect fatd de autoritati, ceilalti membri ai societatii si fatd de principiile democratice;
perseverenta 1n a fi consecvent si a gasi puterea de a merge mai departe, in ciuda tuturor
greutatilor sau esecurilor;
e autodisciplina pentru a avea control asupra propriilor actiuni, dorinte sau impulsuri si a

9
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avea un comportament adecvat oricarei situatii.
e transparentd in comunicare, decizii, rezultate obtinute
Toate cadrele didactice au obligatia morala si profesionala sa isi organizeze lectiile si activitatile

extragcolare in asa fel incat sa formeze elevi care sa fie in stare:

e sdincerce sa se autodepaseasca;
sd-si cunoasca propria valoare;
sa gandeascd independent;
sd-si rezolve singuri problemele;
sa-si planifice sarcini si sd le indeplineasca;
sd invete sa se protejeze singuri,

e sd comunice In mod eficient cu ceilalti.

Desigur, pentru a putea sa formeze aceste competente elevilor, toate cadrele didactice din

unitatea scolara trebuie sa faca dovada prin activitatea de zi cu zi, ca le au ei insisi si ca le promoveaza
in activitatea curenta.

1.4. SCURT ISTORIC

Scoala Profesionald Oglinzi este situatd in centrul satului Oglinzi, la 8 Km de orasul
Targu-Neamt, pe drumul judetean Tg. Neamt - Félticeni.

Istoria scolii se impleteste strans cu istoria satului, cu aparitia si evolutia istoricd a acestuia, strabatand
impreund vicisitudinile vremii.

Scoala Oglinzi fiinteaza din anul 1860, primul local fiind construit in 1863. In anul 1933 s-a
construit corpul A al scolii, corpul C in 1966, corpul B in 1974, corpul D (gradinita) 2021, biblioteca
scolara in 1992.

Pe langa invatamantul obligatoriu, scoala ofera instruire In domeniul profesional din anul 1992,
(am fost astfel: scoala complementara, scoald de ucenici, scoald de arte si meserii -SAM ) din anul
scolar 2009-2010 invatamant liceal ciclu inferior §i superior iar din anul scolar 2014-2015 s-a infiintat
invatdmantul profesional de 3 ani.

Scoala are doua ateliere bine dotat in care isi desfdsoara activitatea clasele de scoala
profesionala - domeniul textile si pielarie. Majoritatea parintilor fac eforturi pentru a-si aduce copiii
la scoald, procentul de scolarizare 96,00%, frecventa zilnica 91 %, dezvoltarea fizica a copiilor in
general normala.

Baza materiald este corespunzatoare cu preocupdri pentru ITmbundtatirea ei prin autodotare,
donatii §i sponsorizari.

Existd preocupare pentru asigurarea cadrului ambiental corespunzator, relatii de colaborare
intre membrii colectivului.

Scoala asigura sprijin pentru dezvoltarea de abilitati, competente si talente ale copiilor prin:
activitati de remediere scolara neremunerate; activitati extradidactice si extrascolare.

Existd preocupari pentru perfectionare, recalificare, completare studii.

Rezultatele acumulate, in relativ scurta existenta a invatamantului tehnic — profesional in scoala
noastrd, au condus-o printre scolile recunoscute si apreciate la nivelul invatamantului tehnologic
judetean dar si de agentii economici din zona.
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Scoala noastra 1si propune sa cultive si sa promoveze valorile nationale, si sa
dezvolte sentimentul de apartenenta la o natiune care de-a lungul veacurilor a stiut sa
tina piept tuturor vicisitudinilor istoriei. In acest context, ideea unitatii este esentiald
si la fel de importanta ca si cultivarea sentimentului de pretuire a adevaratelor valori

romanesti.

LS. PROFILUL TRECUT SI PREZENT AL SCOLII

Scoala Profesionala Oglinzi oferd pe langa invatamantul obligatoriu si instruire in domeniul
profesional si tehnic.

Populatia scolara in ultimii 15 ani:

An scolar Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel liceal | TOTAL
prescolar primar gimnazial profesional
2011- 2012 672
2012-2013 | 119 238 269 - 44 670
2013-2014 | 79 274 238 - 66 657
2014- 2015 |79 252 223 42 28 624
2015-2016 | 94 227 220 78 14 630
2016- 2017 | 96 219 214 50 - 579
2017- 2018 | 86 223 204 52 - 565
2018 - 2019 | 85 208 190 28 - 512
2019 -2020 | 79 221 166 46 - 512
2020 - 2021 | 69 217 157 50 - 503
2021-2022 | 65 220/02-12 | 156 36 - 480
2022-2023 |79 213 156 33 481
2023-2024 | 78 207 163 35 - 483
2024 -2025 | 86 195 172 51 - 504
2025 -2026 | 131 293 259 55 - 738

In anul scolar 2025-2026, Scoala Profesionali Oglinzi are urmditoarea structura de

invatamant:

e Invatamant prescolar;
e [nvatdmant primar;

e [nvatamant gimnazial;
[ ]

Invatdmant profesional de 3 ani.

Nr. Nivel de invitimant Nr. %

crt i elevi

1 Prescolar 74 15,54%

2 Primar 181 38,02%

3 Gimnazial 166 34,87%

4 Scoala profesionala 55 11,55%
TOTAL 2025 - 2026 476 100%
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In anul scolar 2025-2026, Scoala Gimnaziald Nr.l Raucesti are urmatoarea structurd de
Invatamant:
° invétémént prescolar;
e Invatimant primar;
e Invataimant gimnazial;

Nr. . %A Nr.
Nivel de invatamant . %
crt i elevi
1 Prescolar 57 21,83%
2 Primar 111 52,85%
3 Gimnazial 93 35;63%
TOTAL 2025 - 2026 261 100%
<
« R
| < el N
S| o c| 90
=| 8 £ & = > = = =
HEIEIEIS |S|B|TIEIEIRI2= 2| 3
SIE|l ol 8 |2l 2 | 2| 2| 2| 2|2 2|2 |2 5
e || S| O |C|lO |ClC|lTjC|lC|O |0 |C =
1 g; 20 20| 17 | - 22 | 21122281817 | 34 20 | 22 - - 261
1.6. ANALIZA REZULTATELOR SCOLARE
Rezultate scolare: 2024 — 2025
Nivel de . Promovati la ..
A Total elevi .. s ) Transe de medii
invatamant sfarsitul anului
OGLINZI inceputul | dincare | lasfarsitul | din care dincare | 5-699/ | 7-899 | 9-999/ 10
. . Total
anului sc. fete anului sc. fete fete S B F.B
Primar 192 92 192 93 187 92 37 58 60 -
Gimnazial 174 81 171 80 170 80 61 66 43 5
Profesional 51 26 49 25 36 19 21 26 4 -
Total 417 199 412 198 393 191 119 150 107 5
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Total % o o
1009 48,059 1009 48,69 25,539 5,979 2 0 1,199
2024 - 2025 100% 47,72% % 8,05% % 8,6% 5,53% | 35,97% 5,65% ,19%
Nivel de ) Promovati la ..
A Total elevi . ! ) Transe de medii
invatamant sfarsitul anului
Raucesti inceput
ul din care | la sfarsitul | din care Total dincare | 5-699/ | 7-8,99 9-9,99/ 10
anului fete anului sc. fete fete S B F.B
sC.
Primar 108 53 105 52 105 52 16 21 68 -
Gimnazial 105 53 105 53 105 53 11 53 39
Total 213 106 210 105 210 105 27 74 109
TOtal 0/0 0, 0, 0, 0, 0 0, o,
359 519 0,9¢

2024 - 2025 100% 49 % 100% 50% 100% 50% 12% % % ,9%

Examen de evaluare nationala 2024- 2025:

Disciplina de examen Total | Prezenti <5 | 5- 6- 7- 8- 9- Procent

elevi 5,99 6,99 7,99 8,99 9,99 promovabilitate
2024 — | Limba romana 38 34 9 8 7 4 4 2 73,52%
2025 Matematica 38 34 19 |7 - 5 1 2 44,11%

II1. Interpretarea rezultatelor.

LIMBA SI LITERATURA ROMANA
La Evaluarea Nationala la disciplina Limba si Literatura Roméana, proba sustinutd pe 23.06.2025, au
fost inscrisi 38 de elevi, au fost prezenti 34 de elevi ai claselor a VIII-a, iar 4 elevi de la clasa a VIII
—a A au fost absenti.

- Procent de promovabilitate 73,52 %

MATEMATICA-

- au participat 34 elevi din cei 38 elevi din clasele a VIII-a 89,47%

- dintre acestia -19 elevi au obtinut note intre 1.00-4.99- 55,88 %
-15 elevi au note intre 5.00-6.99- 44,11%

Procent de promovabilitate-44,11 %

REZULTATELE OBTINUTE DE ABSOLVENTII SCOLII GIMNAZIALE NR.1
RAUCESTI au fost urmatoarele:

SCOALA Nr.elevi Nr.elevi cu note
Raucesti prezenti | Sub5 | 5 -6 —|7-799 |8 |9- | Procent

5.99 6.99 8.99 | 10 | promovabilitate
Limba si

13



Plan de actiune al Scolii Profesionale Oglinzi

literatura 27 9 4 1 5 7 1 66 %
romana
Matematica 27 14 2 5 2 2 2 48 %

La limba si literatura romana procentul de promovabilitate a fost de 66 %, iar la

matematica de 48 % . Procentul de promovabilitate la examenul de evaluare nationala
a fost de 59 %.

Examen de certificare a competentelor profesionale industrie usoara in anul scolar 2024 -2025
Scoala Profesionala Oglinzi 100%, 9 elevi prezenti , 9 elevi promovati.

Situatia absenteismului la sfarsitul anului scolar 2024-2025

Absent Absent
Total | din care: © din care: e | dincare:
Anul absente motivat nemoti
€ vate
primar gimnaz Liceal/ Total prima gimn IPT Total prima gimn IPT
ial 1P r r
Total
an 23.526
2024 - 34.813 | 3.353 17.786 | 13.674 | 11.287 | 1.504 | 6.304 3.479 1.849 | 11.482 | 10.195
2025

La clasele din ciclul gimnazial si profesionala s-au inregistrat un numar mai mare de absente
nemotivate pe elev si un numar mai mare de sanctiuni, datoritd faptului ca existd elevi neprezentati la
cursuri, elevi care nu frecventeaza In mod constant cursurile si elevi care sunt opriti in gospodarii
pentru a suplini munca parintilor.

Aceste situatii trebuie Tnldturate prin acordarea unei atentii deosebite de catre conducerea scolii,
dirigintilor si cadrele didactice. De asemenea conducerea scolii, profesorii, dirigintii au datoria de a
intensifica modalitatile de relationare dintre scoala si familie.

4.Activitatea educativa
MOTTO: Educatia transforma viitorul oamenilor, iar frumusetea cunoasterii ne inspird sa
invatam ceva nou in fiecare zi.
In anul scolar 2025/2026 activitatea educativa scolara si extragcolara a fost complexa, s-a bazat pe o
buna comunicare, activitatile desfasurate fiind tratate cu seriozitate si implicand un numar mare de
elevi, cadre didactice, parinti si reprezentanti ai comunitatii locale.

La inceputul anului, s-au realizat documentele specifice de planificare a activitatii educative:
Planul managerial, Programul activitatilor educative extragcolare §i extracurriculare, Proiectarea
activitatii comisiei dirigintilor, Planificarea sedintelor cu parintii, Plan operational privind reducerea
violentei in mediul scolar si a absenteismului si abandonului scolar, in elaborarea acestora avandu-se
in vedere:
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- intocmirea documentelor de lucru ale consilierilor educativi si corelarea temelor propuse cu
cerintele clasei de elevi;

- utilizarea unor strategii didactice, In cadrul orelor de dirigentie, astfel incat elevul sa se
poata exprima, sa fie ascultat si indrumat eficient;

- implicarea tuturor dirigintilor in activitdfi educative extragcolare (serbari, spectacole,
concursuri, excursii, activitdti de parteneriat etc.) si valorificarea acestora din punct de
vedere educativ;

- Parteneriate:

-Colaborarea si realizarea unor parteneriate reale cu Comunitatea Locald pentru buna desfasurare a
procesului didactic.
-Realizarea unor proiecte educationale atractive si de folos elevilor, comunitatii locale, partenerilor
nostri (Primarie, Consiliul Local, politie, dispensar medical, Biblioteca Comunald Raucesti biserici de
pe raza comunei, Clubul Copiilor Tg Neamt, alte scoli din judet si din tard, Fundatia Noi Orizonturi,
Asociatia “Cultul eroilor”, Filiala Raucesti, Asociatia Aesopica lasi) etc.

Activitatea extracurriculara si extragcolard s-a bazat pe Programul activitétilor educative, primit

de la ISJ, la care s-au adaugat activitatile proprii, ea desfasurandu-se sub diverse forme.

ANALIZA SWOT

Activitdtile educative (extrascolare) s-au desfasurat, in mare parte, conform programului
stabilit in planul managerial al consilierului educativ si planul comisiei dirigingilor.

PUNCTE TARI

- Retea coerenta de coordonare a activitatilor educative scolare, extrascolare si extracurriculare:
inspectorul educativ si inspectorul scolar cu programe §i proiecte de cooperare internationala — le
nivel judetean, coordonatorul de programe si proiecte scolare — la nivelul unitatii de invatdmant,
consilierul diriginte si corpul profesoral — la nivelul clasei, structurile organizationale ale elevilor §i
parintilor - la nivelul unitatii scolare;

- Toti  colegii profesori au parcurs cursul de formare ,,Consiliere i orientare"

- modalitati alternative de educatie reflectate intr-o paletd larga de activitati extracurriculare la
nivelul scolii si la nivelul claselor de elevi:

- profesorii dirigin{i inspectafi §i cei care au susfinut activitdti la comisia de specialitate au
folosit mijloace si metode moderne, centate pe elev; iar acestia au fost interesati de tema,
pregdtindu-se in functie de bibliografie

- perfectionarea colegilor invatatori, profesori prin cursuri de formare online

-buna colaborare cu mediatorul scolar

-Diversitatea programului de activitati educative;

-Institufii specializate 1n activitati educative extrascolare in care sunt implicati elevii nostrii: clubul
copiilor;

-Modalitati alternative de petrecere a timpului liber prin activitati derulate in timpul anului scolar
-Existenta unei oferte educationale proprii;

-Rezultate bune ale copiilor la manifestarile educative locale, judetene, regionale si nationale;
-Finalitatea proiectelor si programelor educative ale copiilor prin participarea la competitii la nivel de
unitate, local, judetean, regional si national;

-Mediatizarea activitatilor extrascolare si extracurriculare In comunitate si societate prin mass-media
locala si judeteana, dar si prin spectacole, recitaluri, concursuri, competitii pentru copii;

-Ridicarea calitatii si eficientei actului educational prin imbundtdtirea bazei materiale din unitate
apeland la sponsorizari si sprijinul Consiliului local;
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-Deschiderea oferita de disciplinele optionale in conformitate cu interesele copiilor si perspectivele de
dezvoltare ale societatii;

-Promovarea unitatii scolare prin revista scolara realizata de copii sub coordonarea unor cadre
didactice;

-Existenta parteneriatului educational cu familia, comunitatea, organizatii non-guvernamentale si
guvernamentale in vederea responsabilizarii acestora in susfinerea si imbunatatirea actului educational;
-dotarea scolii cu table inteligente, mijloacelor de comunicare online tablete, laptopuri, camere web
-dotarea grupurilor sanitare cu mijloace moderne

PUNCTE SLABE

- colaborare insuficientd cu familia elevilor cu probleme de disciplina;

- descresterea  interesului elevilor si a  familiei fatd de activitatile educative si extracurriculare
precum si minimalizarea importantei acestora;

- unele carente 1n colaborarea intre inv/ diriginti §i parinti;

- responsabilizarea Consiliului elevilor in problemele specifice scolii.

OPORTUNITATI

- Implementarea unui CDI;

- analiza mediului educational;

- consilierea corespunzatoare in vederea carierei- cls. a VIII-a;

- consilierea elevilor si parintilor pentru prevenirea abandonului scolar si a violentei 1n randul
copiilor;

Colaborarea cu familiile elevilor: - sedinte; - lectorate

- Politia 1in inlaturarea cauzelor absenteismului/ abandonului scolar/ delincventei juvenile;

AMENINTARI

- oferta negativa a strazii reflectata in:

- acte de indisciplina si violenta usoara si medie

- lipsa de interes fatd de invatatura si activitatile educative.
- tendinta de abandon scolar si parasire timpurie a scolii;

- absenteism

ACTIVITATI DESFASURATE

Conform Programului de activitati educative si extracurriculare pe anul scolar 2023-2024 si
anexelor la acest program, s-au desfasurat urmatoarele actiuni :

Pe parcursul anului, in cadrul orelor de consiliere au fost abordate teme in concordanta cu noua
Programa de Consiliere si Orientare Scolara, tinand cont de particularitatile de varsta, personalitate si
preocupari ale elevilor.

Intocmirea unei baze de date cu elevii aflati in abandon scolar sau care absenteaza frecvent si
nemotivat

Coordonarea si sprijinirea activitatii desfasurata in cadrul Consiliului Scolar al Elevilor, de fiecare
data fiind rezolvate rapid, transparent si eficient toate problemele propuse de elevi

e Activitatea Consiliului Elevilor

In luna octombrie 2025 au avut loc alegeri la C.S.E pe scoald : Amariei Maria VIII B a fost aleasi
presedinte CSE si reprezentatnt al elevilor in CEAC.

In cadrul Consiliului Elevilor au avut loc intalniri ale liderilor clasei in care s-au discutat probleme
de organizare (regulamente , reguli, drepturile si indatoririle elevilor) si s-au asteptat propuneri din
partea elevilor pentru imbunatatirea activitatilor existente in scoala si propunerea altora.

16



Plan de actiune al Scolii Profesionale Oglinzi

Membrii consiliului s-au implicat in elaborarea planului pentru prevenirea violentei in scoala, au
purtat discutii privitor la masurile de combaterea violentei si a absenteismului la nivelul scolii, au
organizat Tmpreuna cu d-na prof. Filip Ana , Sandu Oana si Fundatia Aesopica lasi, activitatea
caritabild ,, Ddruind esti fericit”. A avut o buna colaborare cu Asociatia parintilor ,, Comoara satului,,
presedinte Motfai Oana.

e Educatia pentru sanatate-

S-au realizat activitati de informare si formare de comportamente adecvate, in randul elevilor, cu
privire la consumul de droguri, stilul de viata sanatos (educatia alimentatiei, educatia antifumat, actiuni
de prevenire a bolilor sezonului rece) precum si educatia sexuala ;

S-a organizat la nivelul scolii actiuni de modernizare, reabilitare, igienizare conform Proiectului
PNDL, elevii fiind astfel motivati sa traiasca intr-un mediu curat si sa isi dezvolte simtul estetic, sa
pastreze mai mult totul la standardele cele mai bune.

S-au organizat actiuni de informare si control privind respectarea normelor sanitare de pandemie
conform ordinelor primite.

e Activitati ecologice

Clubul de initiativa comunitara pentru tineri Mirror Green IMPACT Raucesti, (20 de elevi
si 2 lideri de club- prof. Filip Ana si bibliotecar Vranceanu Gabriela) sub patronajul “Fundatiei Noi
Orizonturi,, au derulat activitati ecologice de pastrare si promovare a patrimoniului cultural si natural
local.

In cadrul cercului,,Prietenii Naturii,,- condus de d-nii prof Filip Gheorghe si Filip Ana- s-au
desfasurat activitati de construiere si amplasare de casute pentru pasarele in parc si in plantatia de
salcam, ,,Parada mastilor si concursul de masti,, Cea mai reusita masca,, confectionate din materiale
refolosibile, realizarea unor felicitari , colaje pentru expozitia ,,Traditii de iarna la Oglinzi”.

S-au organizat activitati gospodaresti de ingrijire/intretinere in cadrul proiectelor ecologice:

- ecologizare in zona scolii si zona Parc Tineretului

- plantare flori/pomi

- expozitie cu lucrari ale elevilor ,,Culorile toamnei".
-Saptaméana verde 21.10-25.10.2024 -2024 conform programului aprobat cu numeroase ACTIUNI
SPECIFICE DE EDUCARE PENTRU UN MEDIU CURAT SI SANATOS.
e Activitatile rutiere -s-au desfasurat incadrul cercului de educatie rutiera, condus de d-na inv
Cobuz loana , dar si in cadrul orelor de dirigintie si cu ocazia altor activitati extracurriculare
-Concurs Cupa biciclistilor, de Ziua Copilului- 1 iunie 2025.

e Activitiati de remediere

e Activitati de remediere a elevilor cu rezultate slabe la invatatura la toate clasele conform
planificarilor Intocmite de fiecare invatator/profesor
e Activitati de pregatire EN, clasa VIII- prof romana, matematica

Activitati educative scolare extrascolare 2024/2025
REZULTATE CONCURSURI SI OLIMPIADE SCOLARE
An scolar 2024-2025

+ Concursul judetean ”Magia stiintelor” inscris in CPEEJ 2025, Anexa 16294/04.12.2024,
pozitia 75
SECTIUNEA I ARTE PLASTICE
- Ilies Georgiana- premiul I (clasa a IV-a A- prof. Sandu Oana)
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Amariei Stefania- premiu special (clasa a IV-a A- prof. Sandu Oana)

Ilies Ioana- premiu de creativitate (clasa a IV-a A- prof. Sandu Oana)

Luca Raisa- premiul I (clasa a VI-a B- prof. Nechita Daniela)

Tanase loan Casian- premiul al II-lea (clasa a VII-a B- prof. Filip Ana)

Ioan Achim- premiu special (clasa a VII-a B- prof. Filip Ana)

Nechiforescu Betuel- premiu de creativitate (clasa a VII-a A- prof. Niculina Ioan)

SECTIUNEA A II-A MACHETE/ EXPERIMENTE

Necula Dragos/ Ioan Ilinca/ Ionica Maria- premiul al II-lea (clasa a 11I-a B- prof.
Avasalcai Mihaela)

Génga Daria- mentiune (clasa a IV-a A- prof. Sandu Oana)

Badarau Stefania/ Luca Mihaela Andreea- mentiune Sectiunea 2 (clasa a IV-a B-
prof. Niculina Ioan)

Filip Teofan- premiu special Sectiunea 2 (machete) (clasa a IV-a B- prof. Niculina
Ioan)

Cristescu Alexandra/ Ionica Elena- premiul I (clasa a VIII-a B- prof. Filip Ana)
Cristescu Vasile/ Popa Gabriel- premiul al II-lea (clasa a VIII-a B- prof. Filip Ana)
Luca Petru/ Tolontan Iustina/ Ciubotaru Marius- premiu special (clasa a VIII-a A-
prof. Filip Ana)

+ Concurs judetean ’MATE+ Agapia”

Béazu Dimitrie-premiul I (clasa a III-a B- prof Avasalcai Mihaela)
Bobric Denis Stefan- premiul I (clasa a I1I-a B- prof Avasilcai Mihaela)
Sava Luca Mihail - premiul I (clasa a III-a B- prof Avasalciai Mihaela)
Ionica Agata- premiul I (clasa a I1I-a B- prof Avasalcai Mihaela)
Chirila Mihail- mentiune (clasa a I1I-a A- prof. Atomei Teodora)
Tanasa Georgiana- mentiune (clasa a III-a B- prof Avasalcai Mihaela)
Ionica Maria- mentiune (clasa a III-a B- prof Avasalcii Mihaela)
Istrate Augustin- mentiune (clasa a I1I-a B- prof Avasélcai Mihaela)
Apetri Stefania Roberta- premiul I (clasa a IV-a A- prof. Sandu Oana)
Badarau Stefania- premiul I (clasa a IV-a B- prof. Niculina Ioan)
Mihaila Cosau Andreea- premiul al II-lea (clasa a IV-a A- prof. Sandu Oana)
Anton Stefania- premiul al III-lea (clasa a IV-a A- prof. Sandu Oana)
Aelenei David Andrei- mentiune (clasa a IV-a B- prof. Niculina Ioan)
Furnica David- Mario- mentiune (clasa a IV-a B- prof. Niculina Ioan)
Salaru Narcisa Stefania- mentiune (clasa a IV-a B- prof. Niculina Ioan)
Riacheru Rares- mentiune (clasa a IV-a A- prof. Sandu Oana)

+ Concurs regional ”Excelsior”- etapa locald/ judeteana/ regionala

Anton Stefania- premiul al III-lea (clasa a IV-a A- prof. Sandu Oana)

Cristescu Alessia-100/99 puncte, Racheru Ioachim-96/97 puncte, llesei Andrei-95/79
puncte, Movila Sofia 90 puncte, Racheriu Stefana 85 puncte (clasa a II-a B- inv.
Bazu Teodora)

Etapa regionala- Cristescu Alessia -88 puncte, Racheru loachim-78 puncte

Bobric Denis Stefan (clasa a III-a B- prof Avasalcai Mihaela)- mentiune la etapa
judeteana
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Daria Diaconasu -84,5p, Salaru Alessia 73,25p, Tolontan Darius 63,65p (etapa
judeteand)- clasa a II-a A, inv. Popa Mihaela)

Stefana-92/79 (clasa a II-a B- inv. Bazu Teodora)

Daria Diaconasu —premiul II- 95p (faza judeteana) si premiul III 94p (faza

regionala) (clasa a II-a A- inv. Popa Mihaela)

4+ Concurs interjudetean ,,Europe sunt eu, esti tu, suntem impreuna”

Nr. Numele si prenumele Clasa Profesor indrumator Punctaj Premiul
Crt elevului
1 Anton Alexandru 1B Iftode Ana-Ancuta 50 P
2 Diaconu Georgiana 1B 80 111
3 Celus Mihaela 1A Cobuz loana-Diana 60 P
4 Sava Melisa-loana 1A 60 P
5 Horea Daria IIA Popa Mihacela 60 P
6 Oslobanu Alexandra ITA 60 P
7 Cristescu Alessia-Elena IIB Bazu Teodora 70 M
8 Istrate Amalia-Andreea IIB 60 P
9 Ciobanu Alexandra IIT A Atomei Ana-Teodora 60 P
10 Ionicd Agata-Alexandra III B Avasalcai Mihaela 60 P
11 Tonica Maria III B 60 P
12 Apetri Roberta-Stefana IVA Sandu Oana 80 111
13 Mihaila-Cosau Andreea IVA 60 P
14 Badarau Stefania IVB Toan Niculina 60 P
15 Salaru Narcisa-Stefania IVB 60 P
16 Tanasa loan-Casian VIIB Filip Ana 80 I
17 Zaharia Bianca VIITA Aruxandi Paul 60 P
18 Negru Laura VIIIA 50 P
19 Luca Raisa-loana VIB Nechita Daniela 90 11
20 Nechiforescu Alessia VI B 60 P
21 Luca Petru Curca Manuela 60 P
VIITA
22 Tolontan Iustina 50 P
VIIIA

4+ Concurs judetean ”Matematica pe placul tuturor”- etapa judeteana

Oancea Flavian- premiul al III-lea (clasa a IV-a A- prof. Sandu Oana)

+ Concurs judetean ”Lumea emotiilor”
Echipa ”Stelutele”- premiul pentru creativitate in arta dramatica (clasa a IV-a A,

prof. Sandu Oana)

4+ Concurs regional de cultura generala ”Campionii cunoasterii”
Calificarea unui numar de aproximativ 30 elevi de clase primare la etapa regionala

(punctaje superioare 85 p)

+ Competitii sportive
Tolontan Vlad Ioan - VI B- olimpiada scolara -cros- etapa locala locul I1I , etapa

judeteana - participare.
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Pelin Denisa VII- olimpiada scolara - cros- etapa locala locul IV, etapa judeteana -
participare

Apetri Roberta -1V A- etapa locala locul II Sah olimpiada scolara

Ioan Ilinca - IIT B olimpiada scolara Sah localitate Locul I la locala

Stoenica Andrei Marian Etapa judeteana locul IV

Echipa fotbal baieti locul II- locala, Fotbal fete locul I locald, judeteana mentiune
Hanganu Alin tenis de masa, locala locul I, judeteana locul 5

Stoian Dumitru, tenis de masa locul II locala, judeteana participare

Gaman Marius , tenis de masa locul III locala

Baschet fete locala locul 11

+ Sah 2024/ 2025

Cupa 8 martie: locul I Apetri Roberta (IV A), locul II Ioan Ilinca (III B), locul I1T
Mihiila Cosau Andreea (IV A), locul IV Istrate Augustin (II1 B)

Cupa 1 IUNIE -ZIUA COPILULUI: locul I Bobric Denis Stefan (II1 B), locul 11
Sava Luca Mihail (III B), locul III Apetri Roberta (IV A)

Memorialul ”Mihail Mosodoi Piatra Neamt: locul I Bobric Denis Stefan (I1I B), locul
II Istrate Augustin (III B), locul III Bazu Dimitrie David (III B), locul IV Chirila
Mihail (IIT A), locul V Apetri Roberta (IV A), locul VI Mihaiila Cosau Andreea (IV
A)

Sarbatoarea bunicilor: locul I Bobric Albert Adrian (VIII B), locul II Bobric Denis
Stefan (III B), locul III Stoenica Andrei Marian (VII B), locul IV Tanasa Georgiana
(III B), locul V Chirila George (CP B- cel mai tanar concurent)

Cupa martitorului fete: locul I Mihaila Cosau Andreea (IV A), locul II Ioan Ilinca
(III B) si Apetri Roberta (IV A), locul III Celus Mihaela (I A)/ Cupa martisorului
baieti: locul I Sava Luca Mihail ( 111 B), locul II Bobric Denis Stefan (I11 B), locul I1I
Chirila Mihail (IIT A), locul IV Craiu Casian (111 B)

Concurs ”Sah in scoala ” Piatra Neamt: a)fete: locul I Apetri Roberta (IV A), locul II
Mihaila Cosau Andreea (IV A), locul 1V Iftime Alesia Maria (I A), Locul VI Sava
Melisa Ioana (I A) si Ioan Ilinca (II1 B)/ b) baieti: locul II Sava Luca Mihail ( III B),
locul IV Bobric Denis Stefan (III B), locul VI Chirila Mihail (III A) si Stoenica
Andrei Marian (VII B).

+ Concurs ”Amintiri din copilirie” (prescolar) etapa I si a II-a/ (primar) etapa I

Anastasia Andrei-premiul I, Horea Mateo —premiul I, Rabegea Alesia —premiul 11
premiul I, I, ITI, Mentiune- clasa a II-a A, inv. Popa Mihaela Teodora

+ Concurs Luminamath: participarea unui numar de aproximativ 25 elevi de clase primare

+ Concurs national COMPER: matematica/ limba si literartura romana: aproximativ 20
elevi de ciclu primar calificati la etapa nationala
+ Concurs judetean ”Ai un hobby?”

Apetri Roberta (IV A)- mentiune, Stoian Dumitru (clasa a IX-a)- mentiune,
participare: Badarau Stefania, Furnica David Mario (IV B), Ganga Daria (IV A).

+ Cupa ,,Roman Musat” la sah, 25.05.2025.

Gradinita- Mihaila Cosau Maria- locul IV
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- Clasal Fete 1. Iftime Alesia Maria- locul II, 2. Sava Melisa Ioana -locul IV, Clasa a
III a

- Baieti: 1. Sava Luca Mihail - locul II, Clasa a IV a Fete 1. Mihaila Cosau Andreea —
locul I1, 2. Apetri Roberta Stefania locul III

Concurs judetean de matematica MATE+ - 1.02.2025
Rezultate: Premiul al II- lea: Riacheru Luca (V B)- prof. Daniela Nechita
Mentiuni : - Copot David (V B)- prof. Daniela Nechita
- Munteanu Anastasia- Elena ( VI A)- prof. Cristina Radu
- Dascalescu Daniel (VI B )-prof. Daniela Nechita
- Luca Raisa- Ioana (VI B)- prof. Daniela Nechita -
- Ilies Iustin- Antonio (VIII B) - prof. Daniela Nechita

Concurs national de matematici OLIMPIADA SATELOR DIN ROMANIA- faza locali
( pe zone) - 15.02.2025, organizat la Scoala Profesionala Oglinzi- participanti 12 elevi ai
claselor V- VIII.

Locul I- Riacheru Luca (VB)- prof. Daniela Nechita

Concurs national de matematici OLIMPIADA SATELOR DIN ROMANIA- faza judeteani-
29.03.2025
Premiul al II- lea- Racheru Luca (V B)- prof. Daniela Nechita

Concurs ,,Micii Olimpici”, inclus in CAER 2024, Anexa 3 la OME nr. 3468/29.01.2024,
pozitia 1141, pagina 26 - Etapa 1
- Asavei Amalia Elena — 100 p, Bobric Ianis Andrei — 100 p, Iftime Alesia Maria — 100
p, Motfai Matei — 100 p, Tanasa Erica Stefania — 100, Celus Mihaela — 95 p, Sava
Melisa-Ioana — 95 p, Apostoae Maria — 90 p, Filip Maria — 90 p, Diaconu Gabriel -
90 p (clasa I A- prof. Cobuz Ioana Diana)

Concursuri cultural artistice

- Concurs International ,,Copiliria un poem,, editia VIII, CAEN-2025
- 1. Tanasa Anastasia- V B premiul I categoria canto popular, prof. coordonator Ioan Niculina

- 2. Paval Marian V B premiul I categoria canto popular, prof. coordonator Filip Ana
- 3. Amariei Delia-VI A premiul al II-lea categoria canto popular, prof. coordonator Filip Ana
- 4. Negru Marian-VIII A Mentiune categoria muzica instrumentald, prof. coord. Ioan Niculina

Obiective urmarite pentru imbunatatirea activitatii educative

@ Identificarea unor strategii de ameliorare a comportamentului scolar si comunitar al elevilor, in
vederea diminuarii punctelor slabe legate de traseul lor educativ: note scdzute la purtare,
absenteism, violenta verbala si fizica, etc.

@ Atragerea Comisiei Dirigintilor si implicit a elevilor in activitdti si programe de socializare si
culturalizare.

@ Elaborarea de parteneriate cu factorii decizionali locali §i cu familia, in vederea evitarii
abandonului scolar, precum si pentru monitorizarea si oferirea de consiliere elevilor proveniti
din mediu familial dezorganizat sau monoparental.

@ Implicarea elevilor in proiecte de anvergura, de autocunoastere si relationare.
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@ Motivarea pentru inifiativd a Consiliului Elevilor, organizarea redactiei revistei scolare
»0Oglinda Oglinzilor” si ,,Magia stiintelor,, pentru promovarea activitatilor educative,
proiectarea si desfasurarea de activitati extracurriculare cu atragerea reald a elevilor si
partenerilor.

@ Atragerea de proiecte desfasurate la nivel local si regional, parteneriate si schimburi de
experienta

@ Participarea la cursuri de formare privind desfasurarea activitatii in mediul online

@ Colaborare mai eficienta cu familiile elevilor privind gestionarea mai buna a mijloacelor de
lucru online (tablete, videoproiectoare, table smart) si a bunurilor scolii si imprejurimilor.

3.FORMAREA CONTINUA A CADRELOR DIDACTICE
Formarea si perfectionarea continuad a cadrelor didactice din unitatea noastra s- a realizat
astfel:

e prin studiu individual de specialitate/ autoperfectionare;

e prin activitatile desfasurate in cadrul comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice sau a
consfatuirilor cadrelor didactice;

e prin participari la sesiuni de comunicdri, simpozioane judetene, nationale

e prin participarea la cursuri de formare initiala §i perfectionare continud organizate/ avizate de

institutii abilitate sau perfectionare prin grade didactice ( CCD, ISJ, MECTYS).

Formarea si perfectionarea continud a cadrelor didactice din unitatea noastra
s- a realizat astfel:

¢ prin studiu individual de specialitate/ autoperfectionare;

e prin activitatile desfasurate in cadrul comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice
sau a consfatuirilor cadrelor didactice;

e prin participari la sesiuni de comunicari, simpozioane judetene, nationale

e prin participarea la cursuri de formare initiald si perfectionare continua
organizate/ avizate de institutii abilitate sau perfectionare prin grade didactice ( CCD,

ISJ, MECTS).

In anul scolar 2024 2025, in cadrul Scolii Profesionale Oglinzi au avut loc mai multe activititi de

formare:

- Participarea cadrelor didactice si a elevilor din invatimantul profesional la un stagiu de
pregatire practica in cadrul proiectului Erasmus+, ce s-a desfasurat in Valencia, Spania in
perioada 08.03.2025-30.03.2025, Mobilitate in domeniul Formarii Profesionale-2024-1-
RO01-KA121-VET-000223314 beneficiind din plin de experienta internationald a Universal
Mobility. Elevii au fost insofiti de doamnele profesoare Filip Ana, Obreja Georgeta si domnul
director, profesor Filip Gheorghe.

- Cercul pedagogic, modalitate de promovare a imaginii scolii s1 comunitatii!

- 1n data de 9.05.2025 activitatea Cercului Pedagogic Nr. 9 al profesorilor de matematica din
zona Targu-Neamf, sustinut de doamnele profesoare Nechita Daniela si Radu Cristina.
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- Sustinerea unor lectii demonstrative pentru inspectiile si preinspectiile gradelor
didactice:

- Patras Alexandra - profesor pentru invatamantul prescolar, inspectie definitivat

- Iftode Anca - profesor pentru invatamantul primar, inspectie definitivat

- Obreja Georgeta - profesor inginer, inspectie definitivat

- Bursuc Anisoara — profesor inginer, inspectie curenta gradul 11

- Pavel Madalina- educatoare, inspectie curenta gradul 11

- loan Niculina — profesor pentru invatamantul primar, inspectie curenta gradul 1
- Cobuz loana - profesor pentru invatamantul primar, inspectie curenta gradul 1

- In cursul anului scolar cadrele didactice au fost informate in legatura cu programele de formare
continud, realizandu-se astfel o comunicare permanenta intre responsabilul comisiei si colegi.

In urma precizarilor si solicitarilor aparute pe www.isjneamt.ro si pe www.ccdneamt.ro s-a

raspuns cu promptitudine, fiind trimise in timp util materialele cerute.
Unele cadre didactice au sustinut toate examenele pentru obtinerea gradelor didactice, iar restul

sunt inscrise la grade didactice, ce urmeaza a fi sustinute in anii scolari urmatori.

4. FACILITATI OFERITE DE $COALAIMEN
In anul scolar 2024 - 2025 elevii de la scoala Oglinzi au beneficiat de urmatoarele programe:
- burse scolare - in cadrul programului national de protectie sociali BURSA PROFESIONALA, 33
elevi din IPT au beneficiat de ajutor prin burse in valoare de 300 lei lunar.
- burse sociale, de studiu .
- programul Euro 200 — achizitie de calculatoare, conform HG 1294/2008 — pentru acest an scolar nu
au fost solicitari.
- Progamul masa sanatoasa.
- Programul ,,Lapte si corn”, conform O.G. nr. 96/2002 , beneficiarii fiind:
» 1inv. prescolar...79;

» inv. primar...... 213;
» inv. gimnazial..157.
» IPT....33

- decontare transport pentru cadre didactice;

- transport cu microbuzul scolar al elevilor pe perioada desfasurarii stagiului de practica la agentul
€Cconomic;

- asigurarea transportului elevilor la diverse activitati scolare si extrascolare.

Facilitati acordate elevilor Scoala Raucesti

- manuale scolare — am avut si avem pentru fiecare elev, dar sufera in ce priveste aspectul lor
—unele mai vechi, altele cu edituri diferite,.

- rechizite scolare- toti elevii scolii care au depus dosare si au fost onorate

- programul <corn si lapte> la clasele Preg-VIII

- programul guvernamental ,, Masa calda in scoli.,,

- 1 microbuz scolare ce deplaseaza elevi pe ruta Savesti-Ungheni-Trofinesti

- Burse scolare sociale si de merit acordate elevilor dupa cum urmeaza :
Burse sociale - 155
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Burse de studiu —
Burse de merit- 38
- Accesul elevilor la calculatoarele cu internet ale scolii;
- Carti, diplome , cupe pentru elevii cu rezultate foarte bune la invatatura si disciplina.

L.7. CONTEXTUL EUROPEAN SI NATIONAL

Context european

Uniunea Europeana a convenit asupra unui set de teme prioritare privind educatia, care ii vor ghida
colaborarea cu statele membre si cu partile interesate pentru construirea spatiului european al
educatiei:

. Imbunatatirea calitatii si echitatii in educatie si formare-Toti cetdtenii din UE au dreptul la
educatie, formare si invatare pe tot parcursul vietii, de inalta calitate si incluzive.
. Profesorii, formatorii si directorii de scoli- UE depune eforturi pentru a revaloriza profesiile

didactice si pentru a le oferi tuturor cadrelor didactice, formatorilor si directorilor unitatilor de
invatamant oportunitati de educatie initiala si de dezvoltare profesionala de 1nalta calitate.

. Educatie digitala- UE promoveaza dezvoltarea unui ecosistem european foarte performant in
materie de educatie digitald si doreste sa ii ajute pe cetateni sa isi imbunatateasca competentele
generale si pe cele in materie de educatie digitala.

. Educatia ecologica-UE incurajeaza sectorul educatiei si formarii sa ia masuri pentru a contribui
la tranzitia verde si pentru a consolida competentele tuturor cursantilor in materie de sustenabilitate.
. Spatiul european al educatiei pe scena mondiala-UE isi va consolida cooperarea internationala

cu tarile si regiunile din intreaga lume si va continua sa promoveze Europa ca partener in domeniul
educatiei.
Noul plan de actiune are doua prioritati strategice:
1. Promovarea dezvoltarii unui ecosistem educational digital de inalta performanta

Pentru aceasta, este nevoie de infrastructura, conectivitate si echipamente digitale, o planificare
si 0 dezvoltare eficientd a capacitatilor digitale, inclusiv capacitati organizationale actualizate,
profesori si formatori motivati si competenti in domeniul digital, un continut educational de inalta
calitate, instrumente accesibile si platforme securizate care respecta standardele de confidentialitate si
de etica.
Masurile pe care le va urmari Comisia Europeana sunt:

. Lansarea unui dialog strategic cu statele membre ale UE in vederea elabordrii unei propuneri de
recomandare a Consiliului privind factorii favorizanti pentru o educatie digitala reusita.
. O recomandare a Consiliului privind educatia online si la distantd pentru invatdmantul primar si

secundar. Ar trebui sd se puna accentul pe o Intelegere comuna la nivelul UE pentru a realiza conditiile
necesare pentru ca formele de educatie la distanta, online si mixta sa fie eficace, incluzive si
motivante.

. Elaborarea unui cadru european privind continutul de educatie digitala care se va baza pe
diversitatea culturala si creativa europeana si va lansa un studiu de fezabilitate privind o posibila
platforma europeana de schimb pentru partajarea resurselor online certificate si crearea de legéturi cu
platformele de educatie existente.

. Sprijinirea conectivitatii gigabit a scolilor, precum si conectivitatea in scoli, derularea de
actiuni de sensibilizare cu privire la oportunitatile de finantare in cadrul initiativei
Connectivity4Schools si Incurajarea statelor membre sa valorifice la maximum sprijinul UE in ceea ce
priveste accesul la internet, achizitionarea de echipamente digitale si de aplicatii si platformele de
invatare online.

. Sprijinirea planurilor de transformare digitala la toate nivelurile de educatie si formare prin
intermediul proiectelor de cooperare Erasmus. Incurajarea cadrelor didactice sa faca apel la pedagogia
digitala si la cunostintele in domeniu atunci cand utilizeaza instrumentele digitale prin platforma
Erasmus Teacher Academies si utilizarea unui instrument online de autoevaluare pentru profesori
(SELFIE pentru profesori).
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. Orientari in materie de etica privind inteligenta artificiala (IA) si utilizarea datelor in domeniul
predarii si Tnvatarii pentru cadrele didactice si sprijinirea cercetarii si inovarii In acest domeniu.

2. Dezvoltarea aptitudinilor si competentelor digitale relevante pentru transformarea digitala

Pentru aceasta, este nevoie de:

. Aptitudini si competente digitale de baza de la o varsta frageda.

. Abilitati digitale, inclusiv combaterea dezinformarii.

. Formare 1n informatica.

. Buna cunoastere si Intelegere a tehnologiilor care necesita o utilizare intensiva a datelor, cum ar
fi inteligenta artificiala.

. Competente digitale avansate care pot favoriza cresterea numarului de specialisti Tn domeniul

digital si care garanteaza o reprezentare echilibrata a fetelor si femeilor tinere in studiile si profesiile
din sectorul digital.

Comisia Europeana se va concetra In urmatoarele directii:
. Orientari comune pentru profesori si personalul didactic pentru a promova alfabetizarea digitala
si pentru a combate dezinformarea prin educatie si formare, in colaborare cu societatea civild, cu
intreprinderile si operatorii tehnologici europeni, cu organismele de radiodifuziune, cu jurnalisti, cu
grupul de experti privind educatia in domeniul mass-media, cu Observatorul european al mass-media
digitale, cu autoritatile nationale, precum si cu parintii, studentii si tinerii.
. Actualizarea Cadrului european al competentelor digitale pentru a include competentele in
domeniul IA si al datelor si sprijin pentru dezvoltarea resurselor pedagogice in domeniul IA pentru
scoli, organismele EFP si alti furnizori de formare.

. Un certificat european de competente digitale (EDSC), care sa fie recunoscut si acceptat de
autoritatile nationale, angajatori si alte sectoare in intreaga Europa.
. O recomandare a Consiliului privind imbunatatirea ofertei de competente digitale in cadrul

educatiei si formarii. Aceasta ar include utilizarea instrumentelor UE pentru a investi in dezvoltarea
profesionald a cadrelor didactice, schimbul de bune practici privind metodele pedagogice in cadrul
unei formari IT de Tnaltd calitate si colaborarea cu industria pentru a identifica si actualiza necesitatile
in materie de competente pe masurd ce apar.

. O participare mai larga la studiul international privind competentele in domeniul IT (ICILS),
care reuneste datele transnationale cu privire la competentele digitale ale cursantilor si introduce un
obiectiv UE privind competentele digitale pentru elevi, pentru a reduce, pana in 2030, la sub 15 %
numarul de elevi in varsta de 13-14 ani care obtin rezultate insuficiente in domeniul competentelor de
IT.

. Dezvoltarea de competente digitale avansate prin masuri precum extinderea programului
Digital Opportunity trainerships la cursantii si ucenicii din domeniul educatiei si formarii profesionale
si va oferi oportunitati de dezvoltare profesionala pentru profesori, formatori si alte categorii de
personal educational.

. Incurajarea participarii femeilor la STEAM cu Institutul European de Inovare si Tehnologie
(EIT) si va sprijini coalitia STEAM a UE pentru a elabora programe de invatadmant superior care sa
atraga femeile 1n inginerie si TIC, dupa modelul STEAM (stiinte, tehnologie, inginerie/mediu, arta,
matematica).

Contextul national

Contextul national este definit de o serie de documente programatice, intre care, de o relevanta
deosebita pentru educatia si formarea profesionala initiald se numara: Programul de guvernare 2020-
2024, Romania Educata, Proiect al Presedintelui Romaniei, Klaus Iohannis - Viziune si strategie 2018
— 2030, Strategia de Digitalizare a Educatiei din Romania, 2021-2027, Planul National de Redresare si
Rezilienta.

Baza de plecare pentru constructia In educatie pentru perioada 2021- 2030 este
operationalizarea si implementarea proiectului Romania Educata, acest deziderat fiind inclus si in
Strategia Nationala de Aparare a Tarii, adoptata de Parlamentul Romaniei.
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Conform Programului National de Guvernare 2020-2024, educatia din Romania se confrunta cu
o serie de probleme structurale, care afecteaza negativ societatea si economia Romaniei. Cele mai
importante probleme structurale includ accesul redussi calitatea scizutd a actului educational. in
privinta invatamantului profesional si tehnic, problema structurala consta in lipsa de calitate si
prestigiu a educatiei profesionale si tehnice, precum si insuficienta integrare a acesteia cu piata muncii.

Se impun masuri integrate in procesul educational, prin colaborarea dintre Ministerul Educatiei,
Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii, Ministerul Dezvoltarii Europene, Ministerul Finantelor,
Ministerul Sanatatii si Ministerul Muncii, Ministerul Dezvoltarii si Autoritati Locale.

Calitatea slaba a actului educational din multe scoli sau licee reprezinta o alta problem
structural a educatiei din Romania. Conform testelor PISA, nivelul de competenta la citire, matematica
si stiinte, plaseaza eleviide 15 ani din Romania pe ultimele locuri din Uniunea Europeana. Dintre
acestia, 44% sunt analfabeti functional, afectand negativ participarea viitoare a acestora la viata civica
sl economica.

Dezideratele de imbundtatire si dezvoltare ale sistemului educational prevazute in Programul
National de Guvernare 2020-2024:
-Sistemul de educatie formeaza cetateni activi.
-Educatia este individualizata, centrata pe nevoile si aspiratiile celui care invata si pespecificul
fiecarei comunitati de invatare.
-Educatia incepe cat mai devreme in viata unui copil si continua pe tot parcursul vietii sale.

I.8. PRIORITATI SI OBIECTIVE LA NIVEL REGIONAL SI LOCAL
L.8. 1. Prioritati si obiective la nivel regional si local ( PRAI - PLAI)

Planul Regional de Actiune pentru Dezvoltarea invﬁtﬁmﬁntului Profesional si Tehnic
(PRAI) reprezinta un document de anticipare timpurie a cererii de fortd de munca si planificare a
ofertei de educatie si formare profesionald prin Tnvatamant profesional si tehnic in perspectiva anului
2025.

Scopul-final al demersului este reprezentat de Planul de masuri propus pentru transpunerea in
actiune a principalelor concluzii si recomandari

Rolul PRALI este de a furniza cadrul de referinta si de a facilita documentarea pentru elaborarea
si armonizarea documentelor strategice de la nivel judetean si local (PLAI PAS).

Obiectiv general: Derularea in Regiunea Nord-Est a unui proces de crestere economicd
durabila, favorabil cresterii competitivititii economice si incluziunii sociale, care sa conducd la o
diminuare a decalajelor existente fatd de celelalte regiuni ale Romaniei.

Din analiza demografica a acestui document, indicd scadere a populatiei, in mod deosebit
pentru grupele tinere de varsta, insotita de imbatranirea populatiei.

Constatarile demografice recomandd la nivelul retelei scolare masuri pentru rationalizarea
ofertei in raport cu nevoile de calificare si acoperirea teritoriald, asigurarea accesului la educatie si
formare profesionald, optimizarea resurselor (concentrarea resurselor in scoli viabile, in paralel cu
rezolvarea problemelor de acces etc.).

Piata muncii

Principalele constatari din analiza pietei muncii indica o scadere a populatiei active si mai ales a

populatiei ocupate. Se constatd tendinfa de scadere constantd a numarului si ponderii populatiei
ocupate in agricultura si industrie, in paralel cu cresterea in profilul servicii.
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Dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici, AJOFM, autoritifi si alte organizatii vor
contribui la integrarea socio-profesionald a absolventilor - prioritate permanentd a managementului
scolar.

invitamantul profesional si tehnic din regiune

Capitolul privind invatamantul profesional si tehnic analizeaza contextul european si national,
precum si principalii indicatori: de intrare in procesul educational (numarul de elevi ce revin unui
cadru didactic, resursele umane si materiale), de proces (mecanisme decizionale si descentralizarea
functionala in IPT, asigurarea calitdfii in IPT, serviciile de orientare si consiliere), de iesire (rata neta
de cuprindere in sistemul de educatie, rata abandonului scolar, rata de tranzitie la urmatorul nivel
ISCED, rata de absolvire, rata de succes, rata de participare a populatiei adulte in formarea continua
etc.), de impact (impactul sistemului IPT asupra ratei somajului, rata de insertie a absolventilor)
precum si oferta scolilor

din IPT (evolutia planurilor de scolarizare, analiza ofertei curente, tintele pe termen mediu a
domeniilor de pregétire profesionald).

O analizd detaliatd este dedicata ofertei curente pentru formarea profesionald initiald prin IPT,
constatdindu-se progresul rezultat pe baza exercitiilor de planificare strategica (PRAI si PLAI)
anterioare, dar si unele aspecte care trebuie imbundtatite in continuare.

Principalele constatari din analiza sistemului de educatie si formare profesionald a judetului Neamt
sunt sintetizate la sfarsitul capitolului, din perspectiva masurilor propuse pentru cresterea relevantei si
calitdtii in raport cu nevoile beneficiarilor.

Corelarea concluziilor desprinse din analizele destinate pietei muncii si economiei judetene, cu
constatdrile din analiza ofertei curente a sistemului TVET, a condus la conturarea unor prioritati,
obviective si actiuni pentru dezvoltarea viitoare a formarii profesionale prin institutiile scolare. Pentru
definitivarea acestor prioritati, obiective §i a activitatilor recomandate de PLAI, au fost realizate
consultari in cadrul Comitetului Local pentru Dezvoltarea Parteneriatului Social.

In concluzie, se poate aprecia ci filiera tehnologici in regiunea Nord-Est are un trend ascendent ca
urmare a implementarii strategiilor din documentele de planificare PRAI, PLAI, PAS, si monitorizarii
metodologiei de fundamentare a cifrei de scolarizare, care impreund au contribuit la cresterea
dimensiunii IPT.

Scoala Profesionald Oglinzi se afld situat in nordul judetului Neamt, judet aflat intr-una din
zonele de restructurare din nord-estul tarii (regiunea Nord-Est), zond cu un specific aparte din punctul
de vedere al aspectelor demografice, sociale si economice, populatie relativ constanta (chiar in crestere
in anumite segmente), somaj ridicat, dezvoltare economica lenta.

Judetul Neamt se caracterizeaza printr-un relief diversificat care asigura o paleta larga de
resurse naturale (materii prime si, mai ales, paduri, pasuni si terenuri arabile), ceea ce ar permite
dezvoltarea in perspectiva a unor sectoare prioritare: agricultura si zootehnie, silvicultura, turism si
agroturism (servicii).

In cadrul judetului, zona Tirgu-Neamt unde se afla si satul Oglinzi beneficiaza de o pozitie
privilegiata sub aspectul dezvoltarii turismului, dar are o pozitie defavorizata din punctul de vedere al
activitatii IMM-urilor cu stabilitate relativa si numar mare de angajati.

In contextul celor prezentate, au fost stabilite urmitoarele priorititi pentru Scoala Profesionali
Oglinzi:

Prioritatea 1 : Asigurarea unui management competent si eficient la nivelul scolii prin
dezvoltarea unui sistem al calitatii in organizatia scolara.
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Prioritatea 2: Asigurarea unei formari profesionale de calitate, bazata pe dobandirea de
competente conform cu standardele.

Prioritatea 3: Climat sanatos si reducerea violentei

Prioritatea 4: Dezvoltarea activitatii de orientare si consiliere in cariera.

Prioritatea 5: Dezvoltarea de activitati de formare profesionala continua a cadrelor
didactice

Prioritatea 6: Dezvoltarca bazei materiale a scolii

L8. 2. CONTEXTUL LOCAL( PLAI)
I 8.2.1 Analiza demograficid locala indica o scadere a populatiei, In mod deosebit pentru

grupele tinere de varstd, insotitd de imbatranirea populatiei, ceea ce recomanda la nivelul retelei
scolare masuri pentru rationalizarea ofertei In raport cu nevoile de calificare si acoperirea teritoriala,
asigurarea accesului la educatie si formare profesionald, optimizarea resurselor (concentrarea
resurselor 1n scoli viabile, 1n paralel cu rezolvarea problemelor de acces etc.)

Studiu comparativ al evolutiei populatiei judetului Neamt

La 1 ianuarie 2023, populatia rezidenta a judetului Neamt a fost de 450.507 locuitori, din care
219.951 barbati (48,8%) si 230.556 femei (51,2%).

Populatia rezidentd judetului Neamt s-a diminuat, in perioada 2014-2023, cu 11.602 persoane
(o scadere a populatiei cu 2,5%). Comparativ cu 1 ianuarie 2014, in structura populatiei rezidente de la
1 ianuarie 2023 se remarca reducerea ponderii populatiei tinere (0—14 ani) de la 16,67% la 16,27% cu
implicatii pentru sistemul de educatie.

Evolutia populatiei rezidente a judetului Neamt (2014-

2023)
500000
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400000
350000
300000 226906 295704 293868 291841 289215 285864 282916 g0a2g 291698 292423
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200000
150000
100000
165203 163753 161775 159703 158017 156268 156263 153424 160340 158084
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 zozz 2023
I urban NN rural essgesstotal judet
Fig. 1.1. Evolutia populatiei in judetul Neamt perioada 2014-2021 (Sursa : DRS Neamt)
1.8.2.2 Distributia pe sexe
Anul
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Total 462109 459457 | 455643 | 451544 | 447232 | 442132 | 439179 | 433852 | 452038 | 450507
Feminin
233849 232547 | 230859 | 228753 | 226360 | 223823 | 222394 | 220109 | 231929 | 230556
Masculin | >)0:60 | 226010 | 224784 | 222791 | 220872 | 218309 | 216785 | 213743 | 220109 | 219951
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Populatia rezidentd, la 1 ianuarie 2023, a judetului Neamt cuprindea 230.556 persoane de sex
feminin (51,18%) si 219.951 persoane de sex masculin (48,82%). Raportul de masculinitate la nivelul
judetului Neamt era de 95,40 barbati/100 femei, peste cel national 94,36 barbati/100 de femei, dar
inferior celui inregistrat la nivel regional 98,07 barbati /100 de femei.

Si la inceputul anului 2023, in structura populatiei pe sexe, se mentine o usoara superioritate a
populatiei feminine, dar acest aspect nu este specific tuturor gupelor de varsta. Pentru grupele de varsta
cuprunse Intre 0 si 59 ani, ponderea persoanelor de sex masculin este mai mare, dupa care dupa care

greutatea specificd a populatiei de sex feminin devine preponderenta (reflectand astfel speranta de viata
mai mare la femei) fig. 2.4.

Distributia pe sexe a populatiei
rezidente la 1 ianuarie 2023

NEAMT

48,82%

REGIUNEA NE

49,51%

ROMANIA

M Feminin ™ Masculin

Fig.2.4. Distributia pe sexe (Sursa: DRS Neamtf)

Toate acestea sunt si mai bine reliefate prin intermediul raportului de masculinitate (numarul
persoanelor de sex masculin corespunzator unui efectiv de 100 persoane de sex feminin) care, la 1
ianuarie 2023, a fost de 96 persoane de sex masculin la 100 persoane de sex feminin. Raportul de
masculinitate este supraunitar in intervalul 0-59 ani si subunitar in intervalul 60 ani si peste.
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Distributia populatiei rezidente a judetului Neamt, la 1 ianuarie,
pe sexe si grupe de varsta
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Fig.2.5. Distributia pe sexe si grupe de varsta (Sursa DRS Neamt)

1.8.2.3 Structura pe grupe de varsta

Piramida vérstelor reflectd cel mai fidel cronica generatiilor, evidentiind disproportiile in structura
populatiei, pe virsie si sexe.Se poate observa o tendintd de ingustare la baza a piramidei (0-14 ani),
precum $i ingustiri relativ mari in zona grupelor de virsti 25-39 ani §i 55-59 ani.

Piramida populatiei la 1 ian. 1992 Piramida populatiei rezidente 1 ian. 2023 (Neamt)
(populatia domiciliatd)

B0-84 ani
80-B4 ani 70-74 ani
70-74 ani .
60-64 ani 60-64 ani
50-54 ani 50-54 ani
40-44 ani 40-44 ani
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20-24 ani .
) 20-24 ani
10-14 ani ;
0- 4 ani 10-14 ani
0- 4 ani
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Fig.2.6. Piramida populatiei 1992 si 2023 (Sursa DRS Neamt)

CONFORM PLAI ACTUALIZAT 2023
Populatia rezidentd a judetului Neamt la 1 ianuarie 2023, a judetului Neamt cuprindea 230556
persoane .
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DISTRIBUTIA POPULATIEI REZIDENTE A JUD. NEAMT
PE GRUPE DE VARSTA, LA 1 IANUARIE 2023
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Fig. 2.7. Distributia grupe de varsta (sursa DRS Neamt)

Structura populatiei pe varste si medii rezidentiale releva o imbatranire acceleratd a populatiei
urbane. Daca in anul 2014, in mediul urban, ponderea populatiei varstnice (peste 65 ani) era de
15,91%, in anul 2023, era de 23,9% (peste ponderea populatiei varstnice din mediul rural, care era de
20,2%). indicele de imbatranire demografica, in mediul urban, era, in anul 2014, de 104,45%, iar in
anul 2023 era de 149,35% (mult peste cel inregistrat in mediul rural - 123,13%). indicele de
imbatranire a populatiei reprezinta numarul persoanelor varstnice, de 65 ani si peste, care revine la 100
persoane tinere sub 15 ani.

Daca analizam distributia, pe categorii de varsta, a populatiei judetului Neamt la 1 ianuarie 2023
(fig.2.7), se pot constata urmatoarele :

Grupa de varsta cu cel mai mare volum al populatiei este 50-54, cu 38.204 de persoane(8,48%); Aflata
intr-o tendinta de descrestere, gupa de varsta 0-19 ani insumaza un numar de 100.619 persoane,
reprezentand 22,3% din populatia rezidenta a judetului Neamt; numar relativ mare de persoane (peste
192.000) cu varsta peste 50 de ani, reprezentand 42,66% din populatia judetului Neamt;numar relativ
scazut de persoane (157.707) cu varsta cuprinsa intre 20 si 49 de ani, reprezentand 35% din populatia
judetului Neamt, Aceasta categorie reprezinta principala categorie din care se formeaza forta de munca
a judetului.

Sporul natural pentru judetul Neamt, incepand cu anul 2001, este negativ. Perioada 1990-2020 a

cunoscut o scadere accelerata a ratei de natalitate(nascuti vii la 1000 locuitori) de la 15,29%0 (1990) la
7,9%0 (2011) si 1a 6,9%0(2022).

Anul 2014 2015 | 2016 2017 2018 2019 2020 2021 | 2022 | Total
Sporul natural | -1482 | -2040 -1796 -1929 -2319 -2050 -3254 -4841 | -3382 | -23093
Urban -241 -430 -302 -339 -325 -324 -986 -1479 | -1057 | -5483
Rural -1241| -1610 -1494 -1590 -1994 -1726 -2268 -3362 | -2325| -17610

Principalele concluzii din analiza demografica
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Problema sociald de fond a judetului Neamt este cea legatd de depopulare si imbatranirea
populatiei, mai ales in zona rurala. Evolutia demografica negativa a judetului este cauza unor evolutii
negative la nivelul activitatii economice si indirect asupra finantarii si viabilitatii tuturor serviciilor de
asistentd sociald (scaderea contributiilor).

Cu toate acestea, la originea fenomenului de migratie (atat catre centre urbane din tara, cat si in
afara tarii) se afla lipsa de oportunitati economice si de carierd, fenomen ce, alaturi de cel de scadere
naturala a populatiei, agraveaza depopularea.

Prin cresterea nevoilor de asistenta sociald, prin cresterea ratei de dependenta, fenomenul de
imbatranire si depopulare pune presiune asupra sistemelor de asistenta sociald si servicii publice si
comunitare. Rata inalta de inactivitate in randul persoanelor apte de munca, precum si numarul
persoanelor incadrate cu diferite grade de handicap se adaugd pentru a creste presiunea asupra
sistemului de asistenta sociald din judet.

Implicarea mediului de afaceri ar trebui Incurajatd pentru a identifica oportunitati reale de
integrare pe piata muncii a grupelor defavorizate si/sarace.

Implicatii pentru [PT

- Populatia este predominant rurala.

- Migratia interna si externd sunt defavorabile economiei prin diminuarea numarului persoanelor.

- Sistemul educativ necesitd masuri remediale care sa sustina eductia si formarea in randul
persoanelor din grupul dezavantajate, in sprijinul incluziunii sociale si dezvoltarea constiintei
privind contributia individuala la sustinerea societdtii in procesul de integrare 1n societate.

Planurile de scolarizare trebuie sa tind cont de mediul de rezidenta al elevilor din grupul tinta
pentru IPT - proportional cu nevoile pietei muncii - ponderea crescutd a serviciilor, diversitatea
activitdtilor industriale, importanta constructiilor si nevoile de dezvoltare a agriculturii.

Principalele constatari din analiza pietei muncii indica o scadere a populatiei active si mai ales
a populatiei ocupate (in mod deosebit in mediul rural si in cazul femeilor). Se constata tendinta de
scadere constantd a numarului si ponderii populatiei ocupate in agriculturd si industrie, in paralel cu
cresterea in profilul servicii.

Un alt aspect negativ, la nivel local, din analiza datelor oferite de INS se constatd ca
aproximativ 20% dintre elevi nu sunt cuprinsi in Invatdmantul obligatoriu si se afla in abandon scolar.
La nivelul judetului se remarca scaderea cu 6% a RAS la invatamantul liceal si profesional.

1.8.2.4. Profilul Economic Judetean

Cifra de afaceri totald a firmelor care au depus bilant pe anul 2024 a fost de 4094,73 milioane
de Euro, inregistrand o crestere fatd de anul 2023, cand cifra de afaceri a fost de 3827,74 milioane de
Euro. Profitul brut total al firmelor care au depus bilant pe anul 2024 a fost de 414,72 milioane de
Euro, Inregistrand, o crestere 10 % fata de anul 2023, cand profitul brut a fost de 378,14 milioane de
Euro. Numarul de salariati total al firmelor care au depus bilant pe anul 2024 a fost de 49.199,
inregistrand o creste fata de anul 2022, cand numarul de salariati total al firmelor care au depus bilant a
fost de 48278.
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Evolutia principalilor indicatori 2020 — 2024
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In economia judetului Neamt, ponderea in cifra de afaceri totald o detin, la egalitate, comertul
si industria, cu 26%, urmate de servicii 19%, constructii 14%, agricultura 5%, turism 3% si cercetare
1%.

Ponderea domeniilor in cifra de afaceri a
judetului Neamt in anul 2024

comeft
32% -

cercetare
1% T industrie
26%

turism
3%
agricultura
5% o
———___servicii
constructii 19%

14%

In ceea ce priveste profitul brut obtinut in anul 2024 de firmele care au functionat in judetul
Neamt, ponderi Insemnate detin serviciile cu 26%, urmate de industrie, cu 21% si comert 21% din
profitul brut obtinut in judet; constructiile detin un procent de 18%, urmate de agriculturd cu 6%,
cercetare, cu 3% si turism 2%.

Ponderea domeniilor in numdrul total de angajati din

Judetul Neam{ in anul 2024

; et
agricultura b ol
5%

1%

industrie

. 31%

constructi v
14% T~

__servici
25%

Din personalul angajat in societdtile din judetul Neamt, cea mai mare parte - 33% functioneaza
in industrie, urmand sectoarele serviciilor cu 23% si comertului cu 19%. In constructii lucreaza 14%
din total angajati, 5% in agricultura si turism si 1% in cercetare.
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Ponderea domeniilor in numdarul total de angajati din
Jjudetul Neamt in anul 2023
AGRI- TURISM CERCETARE
CULTURA 5% 1%
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STRUCTII o
14%
SERVICII
COMERT 23%
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I 8.2.5 Domeniul industrie

Cifra de afaceri a cunoscut o usoara crestere de la 1055,01 milioane euro in 2023, la 1075.,41
milioane

euro in anul 2024, adica cu 20,04 milioane euro, reprezentand o crestere cu 2% fata de anul
precedent.

Profitul brut a inregistrat o crestere, de la 79,93 milioane euro in 2023 la 86,16 milioane euro in
2024,

insemnénd o crestere cu 8% fatd de profitul brut al anului precedent. in ceea ce priveste
personalul, domeniul

industrie inregistreaza o scadere de aproximativ 8%, numarul de angajati in acest domeniu
scazand de la

15233 salariati in 2023 la 15184 salariati in 2024. Firme reprezentative in domeniu : RIFIL SA,
KOBER

SRL, AUGSBURG SRL, PRODPROSPER SRL, YARNEA SRL, ADF PROD SRL, AUGSBURG
SRL,

SOFIAMAN IMPEX SRL, BICO INDUSTRIES SRL, STAR MET SA, JIFFY PACKAGING SA,

COMES
SA.
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Cifra de afaceri din domeniul Industrie
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Implicatii pentru irr

In economia judetului Neamt, ponderea in cifra de afaceri totald o detin, la egalitate, comertul

si industria, cu 26%, urmate de servicii 19%, constructii 14%, agricultura 5%, turism 3% si cercetare
1%.
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Cifra de afaceri totald a firmelor care au depus bilant pe anul 2024 a fost de 4094,73 milioane
de Euro, inregistrand o crestere fatd de anul 2023, cand cifra de afaceri a fost de 3827,74 milioane de
Euro.

Profitul brut total al firmelor care au depus bilant pe anul 2024 a fost de 414,72 milioane de
Euro, inregistrand o crestere cu aproape 10 % fatd de anul 2023, cand profitul brut a fost de 378,14
milioane de Euro.

In ceea ce priveste profitul brut obtinut in anul 2024 de firmele care au functionat in judetul
Neamt, ponderi insemnate detin serviciile cu 26%, urmate de constructii cu 22%, industrie cu 21% si
comert 20%; agricultura detine un procent de 6%, urmata de cercetare cu 3% si turism 2%.

Numarul de salariati total al firmelor care au depus bilant pe anul 2024 a fost de 49.199,
inregistrand o usoard crestere fatd de anul 2022, cand numarul de salariati total al firmelor care au
depus bilant a fost de 48.278

Activitatile economice cu specificitate locald care sunt stabile sau inregistreaza cresteri si care
solicitd resursa umana calificatd sunt industria prelucratoare in domeniul mecanica, industria
energetica, electrotehnica si electronica, industria textild de filaturi si confectii textile, industria
mobilei, industria chimica (fabricarea lacurilor si a vopselelor), constructiile, serviciile, comertul si
turismul.

Avand in vedere noile abordari din strategia de dezvoltare regionald si in special a judetului
Neamt referitoare la atentia sporitd acordata dezvoltarii industriale cu accent pe resursele locale este
necesard permanenta armonizare a planurilor de invatdmant preuniversitar cu realitdtile pietei de
resurse umane.

invitimanul Profesional si Tehnic

Populatia scolara in anul 2025-2026 (date aferente lunii noiembrie 2025) este de 66444
elevi si

prescolari, ceea ce reprezinta 87,73% fatd de populatia scolara din anul scolar 2015-2016.
Pana in anul scolar 2020-2021 a avut loc scaderea continua a populatiei scolare,
ulterior numarul total de prescolari si de elevi avand fluctuatii de la an la an, dar cu
cel mai mic numar de elevi si prescolari in acest an scolar .
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Tabelul 5.6. Populatia scolard

An scolar 2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- 2023- | 2024- | 2025-
T 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
P;:‘.::[;l]l.ll::‘l,;e 75740 | 74031 [ 72508 | 71243 | 69872 | 68897 | 69000 69169 | 67372 | 67964 | 66444
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Fig.5.1. Evolutia populatiei scolare intre anii scolari 2015-2016 si 2024-2025 (sursa ISJ Neamf)

Pentru estima evolutia, 1n urmatorii ani scolari, a numarului de elevi din invatamantul
secundar superior (liceal si profesional) este util sa se analizeze evolutia numarului de elevi din ciclul
secundar inferior, adicd din Invatdmantul gimnazial.

In tabelul 5.7 si in figura 5.2 se prezintd evolutia numarului de elevi inscrisi in invatimantul
gimnazial (inclusiv gimnazial special) din judetul Neamt intre anii scolari 2015-2016 si 2024-2025.

Se constatd ca numarul de elevi din invatdmantul gimnazial judetean a Inregistrat o scadere
continud pand 1n anul scolar 2020-2021, in anii scolari 2021-2022 si 2022-2023 a crescut, insa in anii
scolari urmatori s-a Inregistrat din nou scaderea numarului de elevi din ciclul gimnazial.

Evolutia populatiei scolare la Invatdmantul profesional si tehnic a fost influentatd de

urmatoarele aspecte :

1. Scaderea populatiei scolare s-a reflectat cu precddere in reducerea planului de
scolarizare la invatamantul tehnologic.

2. In anul 2003 a fost desfiintat invatamantul profesional si inlocuit cu SAM.

3. In anul 2009 au fost desfiintate SAM-urile, iar toti absolventii clasei a VIII-a au fost
dirijati spre liceu.

4. In anul 2012 a fost introdus invitimantul profesional cu durata de 2 ani (dupa clasa a
[X-a)

5. In anul 2014 a fost introdus invatimantul profesional cu durata de 3 ani.

6. In anul 2017 a fost introdus invatimantul profesional dual.

In figura de mai jos este reprezentata evolutia numarului de elevi din judetul Neamt, inscrisi in clasa a
IX a la invatamantul profesional. Se constata ca acesta a crescut la 4281 de elevi in anul 2022-2023
fatd de anul 2021-2022.

Tabelul 5.10. Numarul de elevi din invatamantul profesional
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Labelul >. 1U. NUMAaril ae elevi din imvaramnmanmil proresional

Aufscolar 2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024- | 2025-
T 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Nr. elevi
invatamsint 2002 2514 2609 2451 3088 3499 3563 3158 3055 3081 2826
profesional
Nr. elevi invatamant profesional
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Figura 5.5. Evolutia numarului de elevi din invatimantul profesional (sursa ISJ Neamt)

Fig 5.2 Evolutia numarului de elevi din invataméantul profesional in mediul rural ( sursa
ISJ Neamt)

Se constata ca in anul scolar 2025-2026 ponderea filierei tehnologice este de
43,26%, in crestere

fata de aniii anteriori (42,62% in anul scolar 2024-2025, 40,68% in anul scolar 2023-
2024 si 39,01%

in anul scolar 2022-2023).

Numarul elevilor inscrisi in invatamantul secundar tehnologic (liceu tehnologic
si iInvatamant

profesional) a fost crescator in perioada 2022-2025 (8679 de elevi in 2022-2023, 8789 de elevi in
2023- 2024, 9163 de elevi in 2024-2025), dar a scazut usor, la 9070 de elevi, in 2025-2026,
din cauza scaderii numarului de elevi din invatamantul profesional. Cu toate
acestea, ponderea invatamantului profesional si liceal tehnologic este ridicata,
ceea ce dovedeste importanta pe care o are invatamantul secundar tehnologic si,
de asemenea, asigura pregatirea elevilor in calificarile de nivel 3 si 4 (conform
Cadrului National al Calificarilor) cerute de piata muncii.

Evolutia populatiei scolare la invatamantul profesional si tehnic a fost
influentata de rmatoarele

aspecte:

1. Scaderea populatiei scolare s-a reflectat cu precadere in reducerea planului de
scolarizare la

invatamantul profesional si liceal tehnologic.

2. Numarul mediu de elevi pe clasa este mai mic In invatamantul profesional si liceal
tehnologic decat
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in invatamantul liceal teoretic. Multi dintre elevii inscrisi in Invatdmantul profesional si
tehnic provin din
medii dezavantajate, manifesta absenteism scolar si chiar abandon scolar. Media
numarului de elevi, pe
clasd, scade de la clasa a IX-a Invatdmant profesional la clasa a XI-a invatamant
profesional. Nu doar
invatamantul profesional se confrunta cu aceasta problema, ci si Invatamantul liceal
tehnologic, dar intr-o
masura mai redusa. De exemplu, in acest an scolar, media de elevi pe clasa pentru
clasele a IX-a invatamant
profesional este de 22,95 elevi, iar pentru clasele a XI-a Invatamant profesional este de 20,50
elevi. La clasa
a IX-a invatamant liceal, filiera tehnologica, zi, numarul mediu de elevi pe clasa este
24,04 (26,32 la filiera
teoreticd), iar la clasa a XII-a liceu, filiera tehnologica, zi este de 22,70 elevi pe clasa (27,71 la
filiera
teoretica).
3. Invatdmantul profesional si tehnic nu este incd perceput de elevii de gimnaziu si
parintii acestora ca
o cale Spre succes.
4. Situatia operatorilor economici din judetul Neamt nu este la fel de buna ca in
judetele din regiunile

mai dezvoltate economic.

Distributia elevilor din clasa a IX-a IPT intre liceu tehnologic
si Tnvatamant profesional
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80% 1168 1122 1035 14, 1187 991
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70f . 1912 1839 1858
60%
50%
40%
30% 1551 1355 qo35 g9 1307 1329
20% . 1020 937 850
10%
0% - 2 3 4 5 6 7 - oy Yo

2015- 2016- 2017- 2018- 2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

|
Tnvatdmant profesional Filiera tehnologica

Domeniile de formare profesionald la care se inregistreaza abateri In afara plajei ponderilor
recomandate in PRAI sunt: in domeniile: constructii, instalatii si lucrari publice (cu 4% mai putin fata
de tinta PLAI), comert (cu 2,5% mai putin fata de tinta PLAI), agricultura (cu 3% mai putin fata de
tinta PLAI).

Scoala Profesionald Oglinzi, apartine zonei de Nord - Est, inclusd in prioritatile economice
stabilite de Planul National de Dezvoltare. Prin activitatile desfasurate si prin profilul scolii dorim sa
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oferim invatamant de calitate pe domeniu considerat prioritar la nivelul UE si al Romaniei, sa oferim
sanse egale tuturor tinerilor din comuna Raucesti, conform dorintei de formare profesionald si sociald a
tinerilor.

Obiectivele care se impun a fi realizate la nivelul judetului Neamt, contextul, rezultatele
masurabile/tintad actiunile corespunzétoare, termenele sunt urmatoarele:

1.Adaptarea retelei scolare si a ofertei de formare profesionala initiala la cerintele pietei muncii
si a optiunilor elevilor.

2.Cresterea ponderii populatiei cu grad ridicat de calificare prin programe de formare continua.

3.Asigurarea egalitdtii de sanse in formarea initiala.

4.Dezvoltarea resurselor umane din sistemul IPT in vederea asigurarii calitatii in formare.

5.Dezvoltarea infrastructurii unitatilor scolare IPT, in vederea asigurarii calitatii in formare.

PARTEA a II-a: DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN AL UNITATIL ANALIZA
INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV

II.1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN AL UNITATII
II.1.1. Activitditi economice

Localitatea Oglinzi este situatd in zona submontana,este o comunitate care dispune de: resurse
economice (teren agricol, fond forestier bogat, mica industrie etc.) si oferd conditii normale de
educatie si instruire tuturor elevilor din sat si satele invecinate.

Politica educationala propusa de unitatea noastra este in concordanta cu politica educationald
nationald si in acord cu Reforma invatdmantului din Romania corelata cu PLAI si PRAL

Forta de munca este ocupata in diferite sectoare: comert cu amanuntul, intreprinderi mici din
domeniul industriei textile, industrializarii lemnului, agriculturd, cresterea animalelor, constructii.

Activitatile predominante 1n sectorul privat al satului si al satelor vecine(Raucesti, Brusturi)
sunt cele de comert cuamanuntul, serviciilor, exploatarea si industrializarea lemnului, alimentatie
publicd, industrie textila(producere de ciorapi, confectii textile), constructii.

O alta resursa naturald a zonei o constitue ciupercile comestibile si fructele de padure.
Locuitorii din zona culeg si valorificd acele produse prin centrele de achizitii ale Ocoalelor Silvice, pe
piata libera, sau le prelucreaza in gospodaria proprie.

Politica in domeniul IMM-urilor a devenit o parte integrantd a politicii de dezvoltare locala
datorita rolului de ,,Jocomotive” pe care acestea il au in crearea de locuri de munca si absorbtia
absolventilor de Tnvatamant profesional si tehnic.

Imbunititirea climatului de afaceri, in care isi desfasoara activitatea sectorul IMM reprezinti o
perspectiva oportuni in realizarea unei economii eficiente de piata. In acest scop este necesari o
comunicare §i colaborare intensiva, dar mai ales coerenta, intre institutiile de invatamant tehnologic si
sectorul IMM, prin dezvoltarea de parteneriate ca un concept de dezvoltare economica.

Situatia fondului funciar si a detinatorilor de terenuri cu suprafatd de peste 1 ha indica o mare
disponibilitate pentru dezvoltarea in perspectiva a sectorului agricol si silvic. Implicit, dezvoltarea
sectorului agricol si zootehnic poate conduce la revigorarea industriei de prelucrare a produselor
agricole (ind. alimentard).

11.1.2. Aspecte demografice

In judetul Neamt, populatia de varsta scolard este in descrestere. Estimarea pentru perioada
2015-2060 indica o scadere si mai accentuatd a populatiei de varsta scolara. Pe grupe de varsta situatia
se prezinta dupa cum urmeaza (pentru comparatie sunt prezentate si datele pentru regiunea NE) :

Sursa datelor : INS - Proiectarea populatiei scolare din Romania la orizontul anului 2060

41



Plan de actiune al Scolii Profesionale Oglinzi

Neamt 23726 | 19190 | 17024 -4536 | 6702 | -19,12%

Regiunea Nord - Est 183238 | 152147 | 119272 -31091 | 63966 | -16,97%

2. Grupa de vérsti 11-14 ani Tabelul 5.3.

' Neamt 20022 | 15263 ) 4759 -6645 -23,77% |
Regiunea Nord - Est 155847 | 121695 | 95943 -34152 -50904 -21,91% |

3. Grupa de vérsti 15-18 ani Tabelul 5.4.

Neamt 18167 | 13684 | 12077 4483 6090 |  -24,68%
Regiunea Nord - Est 130590 | 101325 | 81897 |  -20265 |  -48693 -22,41%

4, Grupa de vérstd 19-23 ani Tabelul 5.4.

Neamt 5005 | 4720 3952 -276 -1053 ~ -551%

| Regiunea Nord - Est 97955 | 85714 63693 -12241 34262 | 12,50%

Conform datelor statistice inregistrate se observa cd intreaga populatie scolard cu varsta
cuprinsa intre 6-23 de ani va Inregistra o scadere semnificativd in perspectiva anului 2030 raportata la
cea din anul 2015. Scaderea cea mai importanta, de 24,68%, se preconizeaza pentru categoria de varsta
15-18 ani, peste media regiunii NE de 22,41% si cea nationala de 13,82%. Situatia este cu atit mai
ingrijoratoare deoarece aceastd varstd corespunde elevilor de liceu si invatamant profesional, cu alte
cuvinte a celor care vor furniza principala sursd de muncitori si specialisti pentru industrie.

I1.1.3. Populatia scolard

Populatia scolard in anul 2024-2025, este de 67964 de elevi si prescolari, ceea ce reprezintd
89,73% fata de populatia scolara din anul scolar 2015-2016. Pana in anul scolar 2020-2021 a avut loc
scaderea continud a populatiei scolare, ulterior numarul total de prescolari si de elevi avand fluctuatii
de la an la an, cu o scadere mai puternicd in anul scolar 2023-2024 si cu o usoara crestere in acest an

scolar (Tabelul 5.6 si fig. 5.1).

An scolar 2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024-
’ 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 | 2024 | 2025
P;)clz)lll;i";e 75740 | 74031 | 72508 | 71243 | 69872 | 68897 | 69000 | 69169 673; 67964
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Populatie scolara
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Evolutia populatiei scolare intre anii scolari 2015-2016 si 2024-2025 (sursa ISJ Neamt)

Pentru estima evolutia, In urmatorii ani scolari, a numdarului de elevi din invatamantul
secundar superior (liceal si profesional) este util sd se analizeze evolutia numarului de elevi din ciclul
secundar inferior, adicd din invatamantul gimnazial.

In tabelul 5.7 si in figura 5.2 se prezinti evolutia numarului de elevi inscrisi in invitamantul
gimnazial (inclusiv gimnazial special) din judetul Neamt intre anii scolari 2015-2016 si 2024-2025.

Se constatd cad numarul de elevi din Invatdmantul gimnazial judetean a Inregistrat o scadere
continud pand in anul scolar 2020-2021, in anii scolari 2021-2022 si 2022-2023 a crescut, 1nsd 1n anii
scolari urmatori s-a Inregistrat din nou scaderea numarului de elevi din ciclul gimnazial.

Evolutia populatiei scolare la invatamantul profesional si tehnic a fost influentatd de urmatoarele
aspecte :
1. Scaderea populatiei scolare s-a reflectat cu precddere in reducerea planului de scolarizare la
invatamantul tehnologic.
2. In anul 2003 a fost desfiintat invatamantul profesional si inlocuit cu SAM.
3. In anul 2009 au fost desfiintate SAM-urile, iar toti absolventii clasei a VIII-a au fost dirijati
spre liceu.
4. In anul 2012 a fost introdus invatamantul profesional cu durata de 2 ani (dupa clasa a IX-a)
5. Inanul 2014 a fost introdus invatamantul profesional cu durata de 3 ani.
6. Inanul 2017 a fost introdus invatamantul profesional dual.
Aceste scaderi drastice ale efectivelor la IPT se reflectd azi in lipsa acutd de fortd de munca
calificata pe piata muncii!

In concluzie, chiar daca ponderea elevilor cuprinsi in clasa a IX-a, invatamant liceal tehnologic
de zi si invatamant profesional, in total, se apropie de tinta stabilitd, trebuie ca in anii scolari urmatori
sd creasca ponderea invatamantului profesional si dual. Acest lucru este insa conditionat, pe de o parte,
de solicitarile operatorilor economici din judetul Neamt de scolarizare in invatamantul profesional si
unitatilor scolare in obtinerea autorizarii pentru noi calificari profesionale, cerute de operatorii
economici.

1I.1.4. Piata muncii

In momentul de fati, pentru caracterizarea fenomenelor de pe piata fortei de munca din
Romania se utilizeaza doua serii de date statistice diferite: Balanta fortei de munca (BFM ) si Ancheta
asupra fortei de munca in gospodarii (AMIGO). Indicatorii statistici din cele doua serii de date nu sunt
comparabili deoarece metodele de colectare, unele definitii si metode de calcul sunt diferite. Pe de alta
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parte, doar analiza datelor din ambele serii poate oferi o imagine completa si reald asupra pietei muncii
din Romania.

Pentru facilitarea accesului tinerilor pe piata muncii, Agentia Judeteand pentru Ocuparea Fortei
de Munca Neamt, a Incheiat parteneriate cu scolile de nivel preuniversitar cu ani terminali din judet, In
vederea informadrii elevilor cu privire la oportunitatile si riscurile pe piata muncii.

Din punct de vedere al structurii populatiei ocupate civile, judetul Neamt prezintd o diferenta
notabila fatd de structura de la nivel national, doud dintre cele trei sectoare economice dominante fiind
suprareprezentate si concentrand si cel mai important numar de persoane active (75,57% din totalul
judetului Neamt fata de 38,21% la nivelul national) , respectiv:

- Agriculturd, silvicultura ,,cds si pescuit — 44,09% din totalul populatiei judetului Neamt fata de

20,60% la nivel national

- Industrie si industrie prelucratoare — 31,48% din totalul populatiei judetului Neamt fatd de

17,61% la nivel national

Tinerii in varsta de 15-24 ani raman categoria cea mai afectata de somaj. Astfel, rata somajului
BIM a tinerilor este mai mare decat rata totala a somajului BIM de 2,6 - 3 ori.
(PLAL: Sursa AJOFM)
Proiectia cererii §i ofertei de locuri de munca

Potrivit datelor furnizate de agentii economici privind locurile de munca vacante, in evidentele
Agentiei Nationale pentru Ocuparea Fortei de Muncad (ANOFM) sunt inregistrate 19.655 locuri de
munca, in data de 15 noiembrie 2016. Neamt — 466.

La nivel national, cele mai multe locuri de munca sunt oferite pentru: muncitor necalificat la
asamblarea, montarea pieselor (1.292), agent de securitate (1.113), confectioner-asamblor articole
din textile (1.043), muncitor necalificat in industria confectiilor (1.028), lucrator comercial (920),
manipulant marfuri (704), muncitor necalificat la ambalarea produselor solide si semisolide (483),
femeie de serviciu (459), vanzator (437), casier (436).

11.1.5. Implicatiile pentru IPT
- Armonizarea Planurilor de scolarizare
- Actualizarea calificarilor si curriculumului
- Realizarea de parteneriate
- Dezvoltarea competentelor de protectie a mediului
- Dezvoltarea mediului rural si rural montan

I1.2. DESCRIEREA GRUPURILOR DE INTERES SI EVOLUTIA IN TIMP A ACESTORA
Intr-o acceptiune generala, in jurul scolii se formeaza grupuri de interese, care uneori pot
deveni antagonice, dar printr-o activitate competentd a consiliului de administratie al scolii acestea
sepot armoniza.
Principalele grupuri de interese, a cdror pozitie si evolutie poate fi evidentiatd, sunt centrate pe
elevi, parinti, comunitate locala, cadrele didactice si inspectoratul scolar.
Astfel :
Elevii
- elevii astepta de la scoala:
= Prin educatie sa poatd dobandi un statut socio-economic consistent
= Un curriculum scolar cat mai putin Incarcat, tintit pe deprinderile si dezvoltarea aptitudinilor
necesare in specializarea urmata
= Conditii cat mai bune de invatare.
- scoala solicita de la elevi:
= Sa fie receptivi, s manifeste interes si sd-si dezvolte personalitatea si responsabilitatea
= S& cunoasca si sa respecte regulamentul scolar
* Sa facd cunoscut numele scolii Tn momentul atingerii performantei
Parintii
- parintii asteapta de la scoala
= Si le fie respectate optiunile
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= Scoala sa-i pregiteasca pe elevii pentru insertie sociald
= Scoala sa gaseasca si sa adopte coordonantele personalitatii fiecarui elev si sa actioneze in
directia realizarii lor.
- scoala solicita de la parinfi:
= Colaborare
=  Sprijin
= Receptivitate
= Implicare in rezolvarea problemelor scolii

Comunitatea locald
- comunitatea agteapta de la scoala:
= (Cetatenii educati, adaptati si adaptabili.
= Publicitate prin rezultatele bune obtinute de elevi
= Receptivitate la nevoile scolii
= Recunoasterea efortului depus a valorii personale, aprecierea efortului suplimentar.
= Ambianta pozitiva de Intelegere si respect.
- scoala asteapta de la comunitatea locala:
= Implicare si receptivitate 1n realizarea obiectivelor scolii
= Recunoasterea importantei institutiei in viata comunitatii
= Popularizarea rezultatelor bune
Inspectoratul scolar
- inspectoratul scolar asteapta de la scoala:
= Receptivitate si punctualitate la toate chemarile.
- managerul asteapta de la cadrele didactice:
= Sa se achite de sarcini conform figei postului
= Sa contribuie la evidentierea obiectivelor scolii i sa si le asume
= Sa fie constienti de necesitatea formarii permanente.

I1.3.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN AL UNITATII
11.3.1. Predarea —invatarea

Una din laturile esentiale ale scolii o reprezintd procesul de predare-invatare, in urma caruia
elevii dobandesc competente profesionale, abilitati si isi contureaza personalitatea. Majoritatea
elevilor se adapteaza usor la schimbarile aparute pe piata muncii interne si externe.

Activitatea de predare si invatare se desfasoara pe baza ordinelor ME privind curriculumul
national, aplicarea indicatorilor de Asigurare a Calitatii, a Nomenclatorului de meserii.

De asemenea, activitatea de invatare s-a corelat cu planurile comisiilor pe arii curriculare si a
celor metodice si s-a desfasurat pe baza planurilor de activitati pentru cele doua semestre.

In atentia cadrelor didactice a stat in permanent, problema aplicarii reformei educationale in
Romania.

Cadrele didactice incearca sa foloseasca o gama variata de strategii de predare-invatare pentrua
raspunde stilurilor de invatare individuale, abilitatilor, culturii si motivarii fiecarui elev. Se aplica
laclasele de inceput chestionare care determina stilurile de invatare ale elevilor.

Reusita procesului de predare-invatare este asiguratd de formarea continud a cadrelor
didactice, de utilizarea invatarii centrate pe elev, pe implementarea unui program de sprijin n
invatare.

Pentru analiza procesului de predare-invatare s-au constituit echipe la nivelul fiecérei
catedre.Echipele au evaluat activitatea si rezultatele anului scolar trecut in cadrul fiecarei catedre,
intocmindun raport prezentat in Consiliul profesoral.

PUNCTE TARI:

- Profesorii dovedesc o buna cunoastere a curriculumului si 1si adapteaza strategiile de predare invatare
in functie de standardele de pregatire profesionald, nevoile elevilor, rezultatele la testele initiale si de
progresul elevilor (sursa: planificarile semestriale, portofoliile profesorilor)
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- S-au stabilit programe ferme pentru reactualizarea cunostintelor pe baza rezultatelor la testele
predictive (dovezi: rapoarte catedre);

- 85% dintre elevi primesc feed-back asupra propriului progres (dovezi: rapoarte catedre);

- Majoritatea profesorilor folosesc masuri pentru a promova egalitatea sanselor si a impiedica
discriminarea (dovezi: modalitati de evaluare unitare la nivelul catedrelor);

- Profesorii stabilesc relatii de lucru eficace cu elevii (dovezi: rezultatele testelor inifiale comparate cu
testele finale denota progresul scolar, conform rapoartelor catedrelor);

- Resursele materiale existente in scoalad sunt integrate in lectie pentru sprijinirea invatarii in proportie
de 80% (dovezi: proiectarea unitatilor de invatare, planurile de lectie, fisele de asistente la lectie).

- Promovabilitate 100% la examenele de competente la filiera tehnologica (sursa: statisticile scolii);

- Preocuparea cadrelor didactice pentru formarea continud: sustinerea gradelor didactice, participarea
la cursuri de formare, activitati metodice la nivelul scolii si judetului (sursa: portofoliile profesorilor);
- Profesorii desfagoara programe de pregatire suplimentara cu elevii capabili de performanta, pentru
olimpiade si concursuri scolare si pentru examenele de absolvire, competente profesionale (sursa:
chestionare elevi, portofolii profesori)

- 85% dintre elevi acorda calificativul foarte bine si bine pentru gradul de implicare al cadrelor
didactice in procesul de predare, (sursa- chestionare elevi);

- 80% dintre elevii scolii apreciaza cu foarte bine si excelent atitudinea si comportamentul cadrelor
didactice 1n clasa si fata de elevi (sursa- chestionare elevi);

PUNCTE SLABE:

- Motivatia scazutd a elevilor pentru invatare si lipsa de interes pentru pregatirea profesionala datorita
“mirajului” muncii in strainatate si a castigului imediat fara a urma calificarile in care s- au pregatit
(sursa: rapoarte catedre).

- Rezultate slabe la testele predictive, ceea ce denota o pregatire initiala slaba a elevilor (dovezi:
rapoarte catedre);

- Promovabilitate scazuta la testarile nationale.

- Dificultatea de a realiza practic programe sustinute pentru pregatirea suplimentara a elevilor din
cauza orarului deja Incarcat al acestora;

- Slaba colaborare a familiei cu scoala, nesupravegherea elevilor datorita faptului ca multi parinti sunt
plecati in strdinatate/alte zone din tara — sezonier (sursa: dosarele dirigintilor, consilierul scolar)
MASURI:

- Implementarea curriculumului scolar bazat pe formarea celor opt competente cheie ale Uniunii
Europene;

- Stabilirea criteriilor individuale privind rezultatele la invatatura si tinte individuale de invatare pe
baza testelor initiale;

- Adaptarea strategiilor de invatare pentru a raspunde stilurilor individuale de invatare, nevoilor,
abilitatilor si gradului de motivare a fiecarui elev;

- Alcatuirea programelor de invatare astfel incat sa ofere posibilitatea invatarii prin pasi mici;

- Utilizarea mijloacelor moderne de predare si a resurselor materiale din dotare, pentru a creste
atractivitatea si interesul elevilor pentru lectii.

- Incurajarea comunicirii pe orizontala (elev-elev) in procesul de predare- invitare;

- Cresterea rolului consilierii si orientarii scolare si profesionale pentru a determina cresterea
motivatiei Tnvatarii;

- Imbunititirea activititii de marketing scolar pentru atragerea unor elevi cu o pregitire initiald mai
buni;

- Implicarea unui numar mai mare de parinti in activitatile scolii, in vederea scaderii absenteismului si
prevenirii abandonului.

- Atragerea unui numar mai mare de elevi la concursurile scolare prevazute in programul national al
activitatilor scolare formale si nonformale.

11.3.2. Materiale si resurse didactice
Baza materiala
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Pentru desfagurarea procesului de invatamant, Scoala Profesionala Oglinzi dispune de 4 corpuri
de cladiri dispuse in doua structuri:

I. STRUCTURA Scolii Profesionale Oglinzi formata din 4 corpuri de cladiri :

1. CORPUL A:- suprafata construitd 446 mp
- curte aferenta in suprafatd de 1581mp
- dat in functiune in anul 1935 .
2.CORPUL B: - parter +etaj (P+1);
- suprafata construitd 405 x 2 mp
-curte aferentd In suprafata de 158 Imp
- dat 1n functiune in anul 1982 .

3. CORPUL C: 3 sali de clasa + sala festivitati ;
- suprafata construitda 242 mp

- biblioteca scolara, 16 mp ;

- curte aferenta in suprafata de 995 mp

- dat in functiune in anul 1965 .

4. CORPUL D:

- gradinita construitd 2021 ;
- 4 sali de gradinita,

- suprafata totald 735 mp

Structura Oglinzi dispune de:

19 sali de clasa;

1 laborator TIC;

2 ateliere scoala;

1 biblioteca cu 9600 volume;

1 sala de educatie fizica si sport (improvizata in sala de festivitati);

1 sala festivitati;

1 cancelarie;

1 birou pentru director;

1 sala pentru pastrarea produselor din programul “Cornul si laptele”;
scoala dispune de mijloace de invatdmant moderne.

scoala este racordata la retea proprie de apa, dispune de grup sanitar modern, canalizare proprie,
centrala termica cu combustibil solid.

Unitatea functioneaza cu un numar de 2 schimburi, durata orei de curs/activitatilor didactice
fiind de 50 minute, iar a pauzelor/ activitatilor recreative de 10/20 minute.

Resurse didactice
PERSONALUL SCOLII 2025 — 2026 este format din:

+ 53 cadre didactice dintre care:
- 47 cu norma Intreagd in unitatea scolara:
- 7 educatoare (6 titulare + 1 suplinitor calificat);
- 16 invatatori (14 titulari + 1 detasare + 1 suplinitor calificat);
- 24 profesori (23 titulari + suplinitor calificat)

- 6 cunorma in doud unitati scolare: 4 profesori titulari; 1 prof. suplinitor calificat;
prof suplinitor necalificat

+ 5 persoane didactic auxiliar;
+ 11 persoane nedidactic.
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Norme Cadre didactice Personal
Unitatea o | Nr. total Nr. cad Nr. cadr Procentul | Didactic | Nedidactic
lari § 2y § cadre d'fi. cadre d'g cadre cadrelor auxiliar
scolara g 22| 2 | didactice 11 ?ff’tlce 1 a?t;ce didactice
.= = ] .
A A 3 Z calificate necalificate calificate
SCOALA 5 11
PROFESIONA | 50,18 53 52 1 98,11% 5 11
LA OGLINZI
| Numarul cadrelor pe nivel de calificare
Nr. total de Au doud Masterat in Doctorat
cadre Absolvent al Defi institutii de Absolvent domeniul Masterat

didactice unei institutii | Debut | Nec I Gra | Grag | Istitut cursuri specializdrii | . in

. ind ul A alifi | nitiv | | g invatamant funi . in alte . )
calificate m domeniu an . pos 1Vers sau . domeniul in alte
" cat at superior : . domenii N .
postului (*) : itare domeniul specializd | domenii
absolvite .. P
educatiei rii
52 52 3 1 9 5 34 - 10 10 3 1 1

Personalul didactic are o pregatire psiho-pedagogicd superioarda, fiind preocupat pentru
realizarea de competente superioare si performante. Au participat si participa la programe si strategii
de perfectionare , iar pregatirea elevilor pentru concursuri si olompiade a reprezentat si reprezind o
preocupare permanenta.

Deoarece scoala functioneazd ca un mediu de invatare deschis, profesorii colaboreaza cu
membrii comunitatii locale precum si cu profesorii din alte scoli. Totodata cadrele didactice din
unitatea noastra au participat activ in comisiile metodice pe obiecte la nivel judetean.

Calitatea corpului profesoral din unitatea scolara este recunoscuta si la nivelul
inspectoratulul scolar judetean Neamt, care a selectat aproximativ 6,66 % din cadrele didactice
din gcoala pentru a face parte din corpul de profesori formatori/metodisti si membri in
Consiliile Consultative ale inspectoratului scolar.

Cadre didactice metodigti:

Nr. crt. | Nume prenume cadru didactic Disciplina
1. Filip Ana Consiliere si orientare
2 Meterciuc Petru Educatie fizica

Cadre didactice membri ai corpului de experti:
1. Filip Gheorghe
2. Anton Traian
3. Meterciuc Petru
Formarea continua a cadrelor didactice
Formarea continua a cadrelor didactice reprezintd o activitate cu continut
pedagogic si social
proiectata, realizata si dezvoltatad in cadrul sistemului de invatamant, cu functie
manageriala de reglare -autoreglare continua a procesului de invatamant, la toate
nivelurile sale de referinta(functional - structural - operational).
Echipa manageriald si cadrele didactice au parcurs stagii de formare continua

pentru
management educational, dezvoltare de standarde, dezvoltare curriculum, parteneriatul cu
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intreprinderile, iInvatarea centrata pe elev, consiliere si orientare scolara, integrarea
elevilor cu

nevoi speciale, cursuri de inifiere in folosirea computerului, de utilizare a platformelor digitale de
ameliorare a calitatii evaluarii, instruirea diferentiata a elevilor, CRED, etc.

Personalul didactic este preocupat de formarea continua prin diferite forme de
perfectionare:

grade didactice, cursuri propuse la nivel de MEN, CCD, ISJ, burse individuale, Programe
ERASMUSH+ pentru profesori si formare profesionald TVET - elevi IP.

Se constata interes pentru cursuri de reconversie profesionala, masterate, cursuri
postuniversitare si formare initiala pentru noi ocupatii (formator, mentor, metodist,
auditor in managementul calitatii).

Cadrele didactice:

Cadre Total Defi DD:I;S are:Suplinitori Suplinitori

didactice Grad Grad | nitiv tanti calificati necalificati Titulari
1 1T at

Educatoare | 7 |2 4 1 - - 6

Invatatori [16 |9 |3 |4 |- 15

Profesori 30 [13 |2 1 2 4 1 17

Total 53 (34 |5 9 3 4 1 48

Resurse financiare

Caracteristica esentiald sub aspect financiar a ultimilor ani consta n continuarea eforturilor
sustinute pentru fundamentarea, proiectarea si executia corecta a bugetului de venituri si cheltuieli,
concomitent cu realizarea de venituri extrabugetare din activitati autofinantate si sponsorizari.
Activitatile concrete derulate in domeniul resurselor fianciare vor viza in principal:
fundamentarea, realizarea proiectului de buget si planificarea bugetului aprobat;
executia bugetara conform prevederilor legale in vigoare;
realizarea veniturilor extrabugetare;
atragerea de sponsorizari si donatii prin implicarea activa a parintilor;
atragerea de fonduri din partea Comunitétii Europene.

A\

Repartitia generald a bugetului total conform costului standard pe elev si fonduri Primarie
si ISJ Neamt se prezinta astfel:

Buget local 2024: 582.000 lei

* bunuri si servicii: 284.191,17 lei

executie bugetara buget local 2024- octombrie

* bunuri si servicii si transport cadre: 351.918,17 lei
Buget de stat 2024: 6.032.201 lei

» cheltuieli de personal 4.575.649 lei

» vouchere de vacanta 58. 850 lei

* burse 1.379.152 lei

Despagubiri civile 484 lei

Asistenta sociala: 18.066 lei

In anul scolar 2023 — 2024 elevii de la Scoala Prof. Oglinzi au beneficiat de urmatoarele
programe:

- burse scolare - in cadrul programului national de protectie sociali BURSA
TEHNOLOGICA, 35 de elevi din IP au beneficiat de ajutor prin burse in valoare de 300 lei
lunar. Pe parcursul anului scolar au pierdut acel drept 3 elevi.

YV V. VVVVVVVVVY
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» - burse sociale si merit
Inspectorat Scolar .

455 elevi:

inv. Prescolar: 70 elevi;
inv. Primar: 195 elevi;
inv. Gimnazial: 160 elevi.
inv. Profesional: 30 elevi.

VVVV VYV

11 1]

- decontare transport pentru cadre didactice;

- programul Euro 200 — achizitie de calculatoare, conform HG 1294/2008 — 6 solicitari .
- Programul O MASA CALDA, conform O.G. nr. 999/2003 , beneficiarii fiind un nr de

: 329.692 lei ( 348 sociale, 68 merit ) acordate la nivel de

- transport cu microbuzul scolar al elevilor pe perioada desfasurarii stagiului de practica la agentul

economic

- asigurarea transportului elevilor la diverse activitati scolare si extrascolare.

-asigurarea transportului elevilor si prescolarilor, zilnic la scoala.

I1.3.3. Analiza rezultatelor anilor scolari anteriori
Din punct de vedere statistic, rezultatele scolare sunt:
Analiza situatiei elevilor pe transe de medii:

Nivel de . Promovati la ..
A Total elevi . ! ) Transe de medii
invatamant sfarsitul anului
OGLINZI inceputul | dincare | lasfarsitul | din care dincare | 5-699/ | 7-899 | 9-9,99 10
. . Total
anului sc. fete anului sc. fete fete S B F.B
Primar 192 92 192 93 187 92 37 58 60 -
Gimnazial 174 81 171 80 170 80 61 66 43 5
Profesional 51 26 49 25 36 19 21 26 4 -
Total 417 199 412 198 393 191 119 150 107 5
Total % 100% 47,72% 100% 48,05% 100% 48,6% 25,53% | 35,97% | 25,65% 1,19%
2024 - 2025 ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
Nivel de . Promovati la ..
A Total elevi .. ! . Transe de medii
invatamant sfarsitul anului
Raucesti inceput
ul din care | la sfarsitul | din care Total dincare | 5-6,99/ | 7-899 9-9,99/ 10
anului fete anului sc. fete fete S B F.B
sC.
Primar 108 53 105 52 105 52 16 21 68
Gimnazial 105 53 105 53 105 53 11 53 39 2
Total 213 106 210 105 210 105 27 74 109 2
Total ¢
2(;)22 _20025 100% 49 % 100% 50% 100% 50% 12% 35% 51% 0,9%

Situatia absenteismului la sfarsitul anului scolar 2024-2025

50




Plan de actiune al Scolii Profesionale Oglinzi

Absent Absent
Total din care: ° din care: e | din care:
Anul absente motivat nemoti
e vate
primar grnnaz Liceal/ Total prima gimn IPT Total prima gimn IPT
ial 1P r r
Total
o 23.526
2024 - 34.813 | 3.353 17.786 | 13.674 | 11.287 | 1.504 | 6.304 3.479 1.849 | 11.482 | 10.195
2025

La clasele din ciclul primar, gimnazial si profesionala s-au inregistrat un numar mai mare de

absente nemotivate pe elev si un numar mai mare de sanctiuni, datorita faptului ca exista elevi
neprezentati la cursuri, elevi care nu frecventeaza in mod constant cursurile si elevi care sunt opriti in
gospodarii pentru a suplini munca pdarintilor.

Aceste situatii trebuie Tnlaturate prin acordarea unei atentii deosebite de catre conducerea scolii,

dirigintilor si cadrele didactice. De asemenea conducerea scolii, profesorii, dirigingii au datoria de a

intensifica modalitatile de relationare dintre scoald, primarie si familie.

Evolutia efectivelor de elevi in urmatorii ani :

AN Pregati | I II III v A% VI VII | VIII | IX X XI TOTAL
SCOLAR toare

2019 -2020 32 38 |46 [40 |43 (39 |54 |42 (49 |34 |0 12 | 429
2020 -2021 | 30 32 |38 |46 |40 (43 |39 |54 |42 |28 [34 |0 426
2021 -2022 |39 39 (49 |41 |43 |43 [36 [34 |42 |0 14 |23 | 480
2022 -2023 |33 49 |39 |49 |43 |46 |40 (37 |32 |16 |O 17 | 477
2023 -2024 | 38 32 |48 [ 40 |48 |41 |44 |41 |37 (21 |13 |O 478
2024 - 2025 | 37 36 (32 |47 |40 (46 [42 |41 |43 |21 (17 |13 | 504
2025-2026 53 56 |53 |63 |67 |55 |83 |62 [59 |27 |12 |16 | 606
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Participari si rezultate la olimpiade si concursuri scolare

Elevii scolii se remarca printr-o buna participare la olimpiadele si concursurile scolare,
obtinand rezultate deosebite la olimpiadele scolare pe specialitati, concursurile judetene si nationale, concursurile artistice si sportive, activitatile
extrascolare. In perioada 2013 - 2024 s-au obtinut urmatoarele rezultate.
a. OLIMPIADE:

Faza nationald/regionald:

Disciplina | 2013 - 2014 | 2014 - 2015 - 2016 - 2017 - 2018 - 2019 - 2020- 2021- | 2022 | 2023 2024-
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 - -2024 | 2025
Pandemia | Pande 2023
Covid 19 | mie
Covid
19
Ed. -1 1 1 1 1 2 -1 elev - - - - -
tehnologica | participant | participant | participant | participa | participant | participanti | calificat
cls. a VII-a | mentiune II | mentiune II | mentiune | nt mentiune II | 2 premii(I, | Nus-a
II mentiune III) desfasurat
I din cauza
pandemiei
DT textile |1 2 1 - 1 - - - - - -
pieldrie XI, | participant | participanti | participant participant -
XII mentiune 2 mentiuni | mentiune | mentiune |
I
Fizica/chimie/ | 2 elevi 2 - - 4 elevi lelev | 2 elevi - - - - - -
f::;;‘::; ri mentiuni 4 mentiuni floc9 Premiul II
Ed. corul scolii | - - - - - - Corul Coru | Corul Corul
muzicala premiul I1I 1 scolil 1 Scolii Scolii
premiul | scoli | Premiul | Premiul
I 1 I I
pre
miul
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| | |

Faza judeteana:

Disciplina 2013 -2014 2014 -2015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017 -2018 2018 - 2019 2019 - 2020 2020- 2021- 2022- 2023 2024-
2021 2022 2023 -2024 2025
pandem
ie

Ed. 3 participanti 3 3 participanti | 3 3 participanti | 3 participanti | 2 elevi - 2 2 22

tehnologica | premiul I, II, IIT | participanti | premiul I, II, | participanti | premiul I, II 3 premii 1 premiul I -

premiul I, IT, | III premiul I, 1 mentiune
III I, 11T
DT textile 1 participant 3 3 participanti | 3 3 participanti | - - - - - - -
pielarie premiul I participanti 2 premii | participanti | 1 premiu I
2 premii | 1 premiu II 1 premiu I 1 premiu III
1 premiu IT | 1 mentiune I
Matematica 1 participant | 3 participanti 1 participant | 2 participanti - 2 - - 2
participa
nti

L. romana 2 participanti - - - - - - -

Fizica 2 7 participanti | 3 S participanti | 4 participanti 5 elevi 2 3 1 - 1

participanti 3 mentiuni participanti | 4 mentiuni 3 mentiuni 5 mentiuni ele parti

1 mentiune vi cipa

oli nti
mpi
ada
(¢}
NS
RF

Chimie 1 participant | 1 participant - - - - 2 - 1

Ed. corul scolii - - - corul corul Corul Corul

muzicala premiul I scolii scolii scolii scolii

premiul I | premiul I | Premiul | Premiul
I
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Biologie 2 participanti - - - - -

Ed. Fizica Premiul
al Il lea
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11.3.4. Consilierea si orientarea profesionala si vocationala oferita elevilor
A fost realizatd de diriginti prin teme specifice la orele de dirigentie si prin proiecte de parteneriat

cu institutii abilitate: politie, medic de familie, psiholog, AJOFM Neamt

Sau desfasurat activitati diverse, de orientare si consiliere in cariera, de
cunoastere a personalitatii, de prevenire si combatere a violentei, a consumului de
droguri, promovarea unui stil de viata sanatos etc.

Sau desfasurat sedinte de lucru (consilii ale clasei) pentru identificarea si
monitorizarea elevilor cu cerinte educative speciale (adaptare curriculara);

Elevii au participat la activitatea de orientare profesionald organizata de
Agentia Judeteana de ocupare a Fortei de Munca Neamt in scoala.

eToate cadrele didactice au urmat un curs de consiliere si orientare prin CCD
Psihologul scolar are program 3 zile pe saptdmana in unitatea scolara.

Consiliere:

Nr. | Grupul Tip de consiliere Persoane Perioada

crt. tinta consiliate

1 Elevi Consiliere individuala 120 2024 - 2025
Consiliere de grup 120

2 Parinti Consiliere individuala 27 2024- 2025
Consiliere de grup 48

Orientare privind cariera:

Nr. | Grupul Tip de informare Persoane Perioada

crt. | tinta consiliate

1 Eleviclasaa VIII a | Informare individuala 38 2024- 2025
Informare de grup 38

2 Elevi clasa a Xla Informare de grup 13 2024- 2025
Informare individuala 13

11.4. ANALIZA PEST
P (Politic)

Politica educationald propusa de unitatea noastra este in concordantd cu politica educationald
nationala si in acord cu Reforma invatamantului din Romania corelatd cu PLAI si PRAI

In scoala exista si au fost studiate Legea educatiei nationale, nr. 1/ 2011 cu modificarile si
completarile ulterioare, documentele curriculare de baza:Planul cadru, Curricumul national, Ordinele
de Ministru, Hotararile de Guvern si alte Legi in vigoare.

Existd o politica la nivel comunitar de ajutare a scolii in vederea realizarii unui bun procent
descolarizare, de evitare a abandonului scolar.

E (Economic)

Satul Oglinzi este o comunitate care dispune de resurse economice minime (teren agricol, fond
forestier redus, mica industrie etc.), insd oferd conditii normale de educatie si instruire tuturor elevilor.
Forta de munca este ocupatd in diferite sectoare: comert, intreprinderi mici si mijlocii, industrializarea
lemnului, agricultura, cresterea animalelor, agroturism — timid si sezonier recoltarea si fructificarea
roadelor padurii (fructe, ciuperci). Un numar mare de pdrinti ai elevilor din unitatea noastra gcolara sunt
plecati la muncd in strdinatate/alte zone din tard, fapt care determind o implicare suplimentard a
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profesorilor-dirigingi, a conducerii scolii si a autoritatilor locale (departamentul de protectiea copilului din
cadrul primariei, politie) pentru consilierea si sprijinul moral al elevilor.

Nivelul scazut al castigurilor localnicilor conduce la un nivel de trai scazut;

Revigorarea activitatilor in statiunea Oglinzi, tabara de elevi Oglinzi, intareste speranta tinerilor
in gasirea unui loc de munca.

Raportarile anuale ale AJOFM Neamt demonstreaza dificultatile intdimpinate de absolventii
invatamantului preuniversitar in a se integra pe piata muncii.

Insuficienta cunoastere de catre elevii de clasa a VIII-a si a paringilor acestora a tendintelor de
pe piata muncii se reflectd Tn mod negativ asupra optiunilor facute la admitere, specializarile teoretice
fiind in continuare mai cautate, in detrimentul celor tehnologice/vocationale.

S (Social)

Majoritatea elevilor scolii sunt din Oglinzi, provin din familii cu mai multi copii, familii
dezavantajate sau dezmembrate, cu nivel de educatie scazut, care cu greu fac fatd cerintelor
actuale.Bursa profesionala (300 lei/ lund) s1 bursele sociale nu constituie din pacate un pivot al
sperantei pentruacesti copii nici pentru cumpararea manualelor alternative. De aceea dirigintii, in
conlucrare cucomitetul de parinti al scolii desfasoard o activitate sustinutd de depasire a acestor
greutdti materiale §i preintampinare a insuccesului scolar.

Majoritatea familiilor care au copii la scoald vad prin educatie singurul mod de progres al societatii,
realizarea profesionala si materiald a cetateanului de maine.

Deosebit de utild, in acest context , este extinderea programelor sociale din domeniu: supliment
gratuit de hrand ,,cornul si laptele”, asigurarea manualelor scolare gratuite pentru toti elevii (si pentru
invatdmantul neobligatoriu), scaderea plafonului pentru: acordarea rechizite scolare gratuite, burse
sociale, achizitionarea de calculatoare.

T (Tehnologic)

Pentru cresterea calitatii procesului instructiv-educativ in Scoala Profesionald Oglinzi, o activitate
de mare importanta o constituie formarea continua a resurselor umane in sensul aplicarii celor mai moderne
metode de predare-invatare-evaluare: Invatarea centratd pe elev, utilizarea calculatorului si a mijloacelor
audio-video, lucrul in echipd, stimularea elevilor cu nevoi speciale, utilizarea tuturor metodelor de evaluare
in functie de nivelul de pregétire al elevilor, Incurajarea participarii la activitati extracurriculare.

Din punct de vedre tehnologic, se remarca introducerea echipamentelor informatice si a noilor
tehnologii la toate nivelele invatamantului preuniversitar.

Existenta unei retele de calculatoare (elevi, profesori, directiune, contabilitate, secretariat)
legatd la Internet asiguri o informare prompti si de prima calitate. In scoald s-a organizat si se
desfasoara cursul de initiere in utilizarea calculatorului in procesul de predare —invatare sub egida
CCD. Pe de alta parte au fost initiate si se afld in desfasurare activitati pe baza de parteneriat cu
diversi agenti economici, Primarie, Muzeul de istorie, biblioteca orasaneascd in vederea orientarii
scolare si profesionale si asigurdrii angajarii dupa absolvire.

Extrem de oportune si necesare sunt, In perspectiva asigurarea calitatii invatamantului si a
oferirii de sanse egale in dezvoltarea tuturor elevilor, masurile ME, privind dotarea unitatilor de
invatamant cu fonduri pentru laboratoarele de biologie, fizica, chimie, biblioteci.

I1.5,ANALIZA S.W.O.T.

Ca tehnicd manageriala pentru realizarea diagnozei mediului intern s-a utilizat in principal
analiza SWOT (de identificare a punctelor tari, a punctelor slabe, a oportunitdtilor si a amenintarilor).

Sursele de informare consultare au fost: rezultatele scolare, la examene, concursuri scolare,
rezultatele la concursurile si activitdtile extrascolare, planul de activitate al unitétii scolare, situatia
elevilor dupd absolvire, analiza disciplinelor optionale, schema orard a scolii, discutiile cu elevii,
parintii, ROI, Proiectul scolii.
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ANALIZA SWOT (2024 - 2025)
1. CURRICULUM

Puncte tari

Puncte slabe

- Organizarea procesului de educatie, in conditiile realitatii pandemice,
asigurarea coditiilor de securitate pentru toti elevii si persoanele angajate in
educatie.

Respectarea planului cadru/de invatamant, programelor scolare;

- Programe CDS elaborate de cadrele didactice ale scolii;

- Existenta unor scheme orare conform legislatiei in vigoare;

- Pregétirea suplimentard a elevilor pentru evaluarea nationala, concursuri, si
recuperare;

- Aplicarea unor masuri corecte de reglare a sistemului de predare — invatare —
evaluare;

- Material curricular diversificat si de calitate (planuri de Invatamant si
programe scolare, auxiliare curriculare - manuale, caiete de lucru, ghiduri de
aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale).

- Proiectarea si desfasurarea unor activitati bazate pe lucrul in echipa;

- Folosirea insuficientd a echipamentelor moderne;

- Slaba implicare a profesorilor in proiecte interne si internationale;
- lipsa generald a motivatiei tinerilor pentru invatare;

- preponderenta scazuta a orelor demonstrative ca modalitate de abordare
a temelor stabilite

- numarul mic de fise de observatie a lectiilor

- activitatile cu caracter transdisciplinar sunt slab reprezentate in
proiectarea activitatii didactice;

- lipsa portofoliu educational pentru fiecare elev

- viziune individualistd asupra procesului instructiv-educativ;

- insuficienta sustinere din partea anumitor catedre a activitatilor
extracuriculare;

Oportunitati

Amenintari

- Cresterea gradului de autonomie a scolii pe probleme de CDS;
- Oferta de formare continua si perfectionare in colaborare cu CCD si 1.S.J;

- Insuficienta diversificare si adecvare a CDS-ului la cerintele si
solicitdrile elevilor poate scddea motivatia pentru invatare precum si
interesul pentru aceasta unitate de invatamant;

- Multi elevi provin dintr-un mediu defavorizat;

- Disponibilitate scazuta a parintilor pentru problemele propriilor copii,
unii parinti refuzand colaborarea cu unitatea de invatamant.

2. RESURSE UMANE

Puncte tari

Puncte slabe

- Personal didactic calificat 97,14%
- Ponderea mare cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I si II;
- Inscrierea la grade didactice si desfasurarea de preinspectii si inspectii curente

- Resursa umana cu pregatire digitald deficitara.
- Incadrarea la unele materii de baza cu personal didactic pe perioade
determinata;
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finalizate cu calificativ Foarte bine;

- Relatiile interpersonale, in mare parte, profesor - elev, conducere - subalterni,
profesori - parinti, profesori - profesori etc.) existente favorizeaza crearea unui
climat educational deschis, stimulativ;

-Asigurarea consilierei pentru orientare scolard si profesionalda de catre un
psiholog in unitatea noastra.

- Vizibilitatea scolii in comunitate prin activitati culturale, lectorate, activitati
dezbatere, vizite ale unor personalitdti guvernamentale, literare, culturale,
promovarea pe contul de facebook al scolii, mass-media.

- Parteneriat pentru efectuarea orelor de practicad cu 2 agenti economici.

- Existd o buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice precum si o
buna coordonare a acestora;

- Existenta cadrelor didactice care utilizeaza calculatorul in procesul instructiv-
educativ;

- Angrenarea elevilor 1n parteneriate si concursuri, la care s-au obtinut diplome,
premii;

- Personal didactic auxiliar calificat;

- Conservatorismul unor cadre didactice si rezistenta la schimbare;

- Slaba motivare a cadrelor didactice avand in vedere salariile mici;

- Superficialitatea unor cadre didactice;

- Existenta unor cadre didactice indulgente cu elevii — problema;

- Insuficienta personalului nedidactic.

- Functionarea structurii scolare in regim de simultaneitate;

- Lipsa profesorilor itineranti si psihologi pentru elevii diagnosticati
cu CES, ADHD etc.;

- Supraincarcarea cu lucruri urgente si  termene nerealiste pentru
unele lucrdri solicitate unor persoane dintre cadrele didactice si
didactice auxiliare.

- Elevii au orizont cultural limitat.

-Slaba implicare a unor parinti in educatia copiilor.

-Slabe abilitati de comunicare a elevilor.

-Superficialitatea unor cadre didactice in realizarea documentelor

proprii si in completarea documentelor scolare, nerespectarea

termenelor stabilite.

Oportunitati Amenintari
- Varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, ONG, |- Statutul social marginalizat al cadrelor didactice;
Universitati; - Reducerea numarului de elevi si a nr. de ore pe discipline a

- Intalniri frecvente cadre didactice — périnti,

Consolidarea unei echipe pentru scriere proiecte EASMUS + pentru formare
profesionald cadre didactice si VET elevi din invdtdmantul profesional.
-Comunicare buna cu partenerii sociali si organizatiile profesionale.

derterminat existenta unor catedre netitularizabile, fiind ocupate de
suplinitori calificati;

- Scaderea motivatiei si interesului pentru activitatile profesionale
(colaborarea cu parintii, perfectionarea, activitati extracurriculare,
confectionarea de material didactic, pregétirea cu profesionalism a
lectiilor etc);

- Criza de timp a parintilor, datoritd actualei situatii economice,
reduce participarea familiei in viata scolard, cu implicatii atat in
relatia profesor-elev cat si in performanta scolara a elevilor;
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- Cresterea numarului de absente la elevii din ciclul primar si
gimnazial

- Renuntarea elevilor la scoala.

-Migratia in strainatate a 35% dintre parinti.

-Incurajarea elevilor din invatimantul profesional si liceu de ctre

parinti sd abandoneze scoala pentru a pleca la munca necalificata in

strainatate sau pentru casatorii timpurii.

-Lipsa de implicare a parintilor in reducerea absenteismului si

abandonului scolar.

-Numar important de elevi(peste 20 %) proveniti din familii

dezorganizate, cu situatie economica precara, consumatoare de alcool.

3. RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

Puncte tari

Puncte slabe

-Transport gratuit pentru elevi asigurat cu microbuzele pentru transport scolar
de cétre Consiliul Local.

Starea fizica a spatiilor scolare si Incadrarea In normele de igiena
corespunzatoare, in conditiile in care unitatea se reabiliteaza;

Corp nou de gradinita

Existenta cabinetelor, laboratoarelor functionale pentru anumite
discipline: fizica, chimie, biologie, dupa terminarea reabilitarii;

Scoala are biblioteca dotata corespunzator;

Materiale didactice moderne pentru biblioteca (carti, albume, enciclopedii,
atlase);

Cadrele didactice si elevii au acces la internet;

Transport gratiut pentru cadrele didactice navetiste;

- Reteaua scolara ramificata/ cu structura arondata;

- Nu toate cadrele didactice beneficiaza de: xerox, calculator propriu,
echipat cu imprimanta si consumabile.

- Lipsa internetului si a mijloacelor tehnice din salile de clasa;

- Lipsa cabinetului de consiliere scolara;

- Lipsa bazei sportive/sald desport/spatiu pentru activitati sportive;

- Lipsa/insuficienta mobilierului specializat pentru
laboratoare/cabinete;

- Desfasurarea procesului instructiv-educativ in doud schimburi;

- Insuficienta utilizare a tehnicii informationale (lipsa soft
educational);

- Spatiul scolar insuficient determinand programul in doua schimburi.

- Absenteism si abandon scolar datorat situatiei economice precare a

familiilor multor tineri.

- Dorinta de castig imediat prin participarea la munci zilnice in

detrimentul scolii.

Oportunitati

Amenintari

59




Plan de actiune al Scolii Profesionale Oglinzi

Descentralizarea si autonomia institutionala;
Parteneriat cu comunitatea locala (primarie, politie, parinti),

Finantarea insuficienta;
Gradul scazut de implicare al cadrelor didactice si elevilor in
pastrarea resurselor scolii si recuperarea bunurilor deteriorate;

4. PARTENERIATE SI PROGRAME, RELATIILE CU COMUNITATEA SI ACTIVITATEA EDUCATIVA

Puncte tari

Puncte slabe

Organizarea de activitati extragcolare §i extracurriculare atractive
(excursii, vizionari, spectacole, serbari, actiuni caritabile etc), introduce
elevii iIn mediu comunitar si contribuie la socializarea lor;

Proiectului ,,Pedagogie Experientiala” PN2030 implementat de Asociatia
Juvenala

Implementarea a 2 proiecte finantate de Fundatia Noi Orizonturi.
Participari la activitatile sportive;

Colaborarea buna cu reprezentantii comunitatii locale (Primarie, Consiliul
Reprezentativ al parinti, Politie, Biserica) ISU Neamt

Organizarea festivalului de datini si obiceiuri de iarna, zilele scolii, prilej
de popularizare a activitatii scolii si de realizare, intarire a parteneriatelor
cu scoli si institutii din judet si din alte judete;

Participare la activitati pentru marcarea la nivelul comunitétii a unor
evenimente;

Slabe legaturi de parteneriat cu firme private si ONG-uri, putine
activitati desfasurate in scoala implica coparticiparea parintilor;
Activitatea supraincarcata a coordonatorului de programe si proiecte
educative;

Slaba implicare a unor cadre cadrelor didactice in proiecte si
activitati extrascolare;

Implicarea redusa a parintilor;

Lipsa unor fonduri de premiere a elevilor si cadrelor didactice
implicate in proiecte.

Oportunitati

Amenintari

Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul
scolii (Primarie, ONG, Biserica, Politie, institutii culturale);

Programe Erasmus de formare pentru elevi,

Interesul scolilor de a-si prezenta oferta educationala;

Timpul limitat pentru participarea la programe educative;
Materiale insuficiente;
Lipsa motivatiei cadrelor didactice si a elevilor;

Punctele slabe identificate vor deveni prioritati in activitatea anului scolar 2025 - 2026.
FACTORI DE RISC

» Sistem legislativ instabil i inconsecvent;

« Slaba motivare a cadrelor didactice prin politicile salariale curente;
* Resurse bugetare insuficiente pentru asigurarea functionarii scolilor la parametri optimi;

* Deteriorarea mediului socio-economic, familial; diminuarea interesului/capacitatii familiei de a sustine pregatirea scolara a copiilor;
* Numarul tot mai mare de elevi ramasi singuri sau in grija bunicilor, deoarece parintii sunt plecati la munca in strainatate;
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* Sporul demografic negativ cu implicatii in dimensionarea retelei scolare si a incadrarii personalului didactic;
* Instabilitatea economica, cresterea ratei somajului;
» Necunoasterea sau neinfelegerea corecta a legislatiei.

I1.6. REZUMAT AL ASPECTELOR PRINCIPALE CARE NECESITA DEZVOLTARE
o(Cresterea calitatii procesului de Invatdmant cu implicarea responsabild a tuturor factorilor, beneficiari directi, indirecti si prestatori de servicii educationale.
eAsigurarea de sanse egale in formarea profesionala.

eIntegrarea elevilor cu nevoi speciale.

e Asigurarea tranzitiei de la scoald la locul de munca.

eConsolidarea si extinderea retelei de colaborare cu cat mai multe scoli.

eDezvoltarea retelei de parteneriat cu agentii economici in vederea realizarii instruirii practice a
elevilor, orientarii in carierd, evaluarii i validarii competentelor dobandite de elevi, planificarii
ofertei educationale, elaborarii CDL-urilor si facilitarii tranzitiei de la scoala la piata muncii a
absolventilor.

eintretinerea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii si a resurselor materiale (spatii de curs,
laboratoare, ateliere, infrastructura de utilitati, dotare cu echipamente de laborator si instruire
practica).

eimbunititirea accesului la informare prin infiintarea Centrului de Documentare si Informare.

e Acreditarea scolii ca furnizor de formare continud pentru domeniul industriei textile.
eIntensificarea activitatilor de colaborare scoala — agent economic — AJOFM, in vederea
identificarii calificarilor pentru autorizare si a grupurilor tinta pentru formarea continua.
eCombatarea si prevenirea abandonului scolar si a absenteismului prin derularea de programe de
consiliere si sprijin in favoarea familiilor/elevilor cu risc de abandon timpuriu (din medii sociale sau
etnice defavorizate, familii monoparentale, etc).

eOrientarea si consilierea privind cariera.

eImplicarea cadrelor didactice in vederea realizarii de proiecte si programe educationale si europene.
ePromovarea imaginii scolii la nivelul comunitatii locale si zonale.

PARTEA a IlI-a PRIORITATI DE ACTIUNE PENTRU PERIOADA 2024 - 2029/STRATEGIA DEZVOLTARII INSTITUTIONALE IN
PERIOADA 2024 — 2029

IIL1. TINTE STRATEGICE / OBIECTIVE IMEDIATE SI DE PERSPECTIVA
Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionald a Scolii Profesionale Oglinzi in perioada urmatorilor 4 ani reprezinta solutii propuse pentru
rezolvarea optima a problemelor prioritare identificate pe baza analizei SWOT.
Analiza SWOT realizata la nivelul unitatii scolare, corelatd cu prevederile PRAI si PLAI
pentru IPT, au condus cétre urméitoarele prioritati si obiective asumate la nivelul unititii scolare,
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pentru perioada 2024-2029:
PRIORITATI:

Prioritatea 1 : Asigurarea unui management competent si eficient la nivelul scolii prin dezvoltarea unui sistem al calitétii in organizatia scolara.
Prioritatea 2: Asigurarea unei formari profesionale de calitate, bazata pe dobandirea de competente conform cu standardele.

Prioritatea 3: Climat sanatos si reducerea violentei

Prioritatea 4: Dezvoltarea activitatii de orientare si consiliere in cariera.

Prioritatea 5: Dezvoltarea de activitati de formare profesionala continua a cadrelor didactice

Prioritatea 6: Dezvoltarca bazei materiale a scolii

I11.2 Implementarea planului strategic

DOMENIUL

OBIECTIVE SPECIFICE

MANAGEMENT

1. Realizarea unui management dinamic si activ

2. Analiza §i diagnoza managementului educational

3. Elaborarea documentelor manageriale de proiectare

4. Aplicarea eficienta a instrumentelor de asigurare a calitatii

CURRICULUM

1. Asigurarea calitatii procesului de predare — invatare- evaluare si a serviciilor educationale in

vederea respectarii standardelor nationale si europene

Extinderea procesului de informatizare a scolii

Orientarea §i optimizarea invatarii, masuri remediale stabilite in urma aplicarii evaluarii initiale
Evaluarea si revizuirea permanentda a CDS si CDL in scopul cresterii calitatii actului educational
Corelarea planului anual de gcolarizare cu evolutia demografica din zona, optiunile/interesele

elevilor siposibilitatile de insertie profesionala pe piata muncii

Derularea de proiecte §i programe educative

SR W

a

RESURSE UMANE
MATERIALE

SI

1. Perfectionarea cadrelor didactice prin examene de grade didactice, cursuri de perfectionare metodica §i
in specialitate

2. Dezvoltarea profesionala de studiu individual, documentare stiintifica, participare la cercuri
pedagogice, sesiuni de comunicari metodico-stiintifice, simpozioane, schimburi de experientd, seminarii de
formare
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3. Perfectionarea personalului didactic auxiliar si nedidactic
4. Modenizarea si conservarea infrastructurii scolare si realizarea dotarilor specifice acesteia
5. Actualizarea bazei didactico—materiale in acord cu standardele demersurilor curriculare

6. Dezvoltarea invatamantului rural

DEZVOLTARE

1. Participarea reprezentantilor autoritdatilor locale in exercitarea atributiilor ce le revin in activitatea

INSTITUTIONALA SI RELATIE | scolii;
COMUNITARA 2. Responsabilizarea parintilor pentru asigurarea unor servicii educationale in scoala si de diminuare a

fenomenului de abandon scolar;

3. Adaptarea conduitei didactice la asteptarile beneficiarilor secundari ai educatiei;

4. Promovarea parteneriatului social; colaborarea eficientd cu toti partenerii implicati in proiecte

educationale ;

5. Promovarea imaginii Scolii Profesionale Oglinzi

II1.3 Indicatori de realizare
Program de formare continua a cadrelor didactice
Obiective Activitate Resurse umane si Termen Responsabilitati Indicatori de performanta
materiale
Identificarea domeniilor | Aplicarea si analiza unui Cadre didactice Octombrie | Responsabilul cu Lista cadrelor didactice cu
care necesita formarea chestionar de nevoi Chestionar de nevoi | 2025 formarea continua si nevoi de formare
profesionala perfectionarea
Formarea si dezvoltarea | Inscrierea cadrelor didactice | Cadre didactice Octombrie | Responsabilul cu Lista cadrelor didactice
profesionala la cursuri de formare Oferta CCD Neamt | 2025 formarea continua si inscrise la cursuri de
perfectionarea formare
Optimizarea Dezvoltarea unor Cadre didactice Permanent | Directori Parteneriate existente
activitatilor de formare si | parteneriate institutionale cu | Furnizori de formare
dezvoltare profesionala furnizori de formare
acreditati
Asigurarea caracterului Stabilirea tematicii Cadrele didactice Octombrie | Membrii CA Evaluarea Planurilor
stimulativ in procesul sedintelor de catedra 2025 Responsabilii comisiilor | managerial ale comisiilor
propriu de formare centrate pe metode activ- metodice metodice
participative

Imbinarea traditiei cu Stabilirea tematicii si Cadre didactice permanent | Coordonatorul pentru Numar proiecte derulate pe

inovatia, in mod

structurii proiectelor

Elevi

proiecte si programe

parcursul anului scolar
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echilibrat

educationale intra/inter si
transdiscipli-nare

Documentatia
aferenta fiecarui
proiect educational

educative scolare si
extrascolare

Deplasarea accentului Intocmirea planificarilor Cadre didactice permanent | Responsabilii comisiilor | Planificari anuale si
demersului didactic, de anuale si semestriale cu Planificari anuale si metodice semestriale cu respectarea
pe latura informativa pe | accent pe activitati educative | pe module criteriilor mentionate
cea formativa cu caracter aplicativ
Eficientizarea procesului | Utilizarea metodelor Cadre didactice Permanent | Comisia pentru Ameliorarea rezultatelor
instructiv - educativ moderne de invatare centrata | Elevi curriculum scolare
pe elev si diminuarea stilului
de invatare traditional
Promovarea Selectarea si sprijinirea Elevi Conform Coordonatorul pentru Numar proiecte derulate
activitatilor in echipa proiectelor educationale ce | Parteneri educational | termenelor | proiecte si programe
vizeazd dezvoltarea prevazute | educative scolare si
abilitatilor practice in proiecte | extrascolare
Utilizarea eficientd a Extinderea activitatilor Cadre didactice Permanent | profesori Numarul activitatilor
bazei material pentru desfasurate in laboratoare si | Elevi desfasurate in aceste spatii
Dezvoltarea abilitatilor CDI la majoritatea Laboratoare
practice disciplinelor si la toate
nivelurile de clase
Dezvoltarea capacitatii de | Organizarea unor cursuri de | Cadre didactice Noiembrie | CA Nr de cursuri
lucru in echipa si in perfectionare a cadrelor participante la 2025 Directori
regim online didactice In Managementul | mobilitatile din Responsabilul cu
proiectelor Spania formarea continua si
perfectionarea
Dezvoltarea aptitudinilor | Cursuri de formare de Cadre didactice Noiembrie, | Directori Nr participanti
de lucru cu elevi CES formare a cadrelor didactice | participante la ianuarie, Responsabil
in domeniul lucrului cu elevi | mobilitatile din Italia | martie perfectionarea
CES Responsabilul cu
formarea continua si
perfectionarea
Schimb de Organizarea unor lectii Cadre didactice Lunar Responsabilii comisiilor | Fise de asistente si

experinetd/exemple de
bune practici

deschise/interasistente la
orele de curs si cele

metodice

interasistente
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educative cu focalizare pe
predarea interactiva

Monitorizarea activitdtii | Realizarea asistentelor la ore | Cadre didactice Permanent | Director Fise de asistente la ore
cadrelor didactice Graficul asistentelor Director adjunct
Responsabil CEAC

Program de dezvoltare a bazei materiale

Obiective Activitate Resurse umane si Termen Responsabilitati Indicatori de performanta
materiale
Stabilirea necesarului de | Inventarierea lucrarilor de Administrator Noiem- Administrator Devize de lucrari Procese-
resurse financiare intretinere, reparatii, Baza material a brie 2025 verbale de constatare
investitii necesare in anul scolii
curent
Responsabilizarea Incheierea contractelor Invatatorii si Septem- Directori Administrator | Contracte educationale
cadrelor didactice, a educationale; Intocmirea dirigintii brie 2025 financiar Administrator | Procese-verbale
parintilor si elevilor cu proceselor verbale de Administra-or patrimoniu
privire la pastrarea si predare-primire a salilor de | Consiliul
intretinerea spatiilor clasa reprezentativ al
scolare si a bunurilor parintilor
scolii
Promovarea inovatiei Modernizarea Noiembrie | Directori Echipamente IT
pedagogice si Labora-toarelor prin Administrator -decembri | CA Mobilier scolar
introducerea noilor procurare de patrimoniu e 2025 Ustensile
tehnologii in practicile echipamente IT Vase
educative curente Achizitionare de mobilier Vesela
scolar nou pentru 10 sali de
clasa
Vase, vesela pentru
bucétarie
Cresterea confortului si Dotarea sélilor de clasd, cu | Administrator Noiembrie | Directori Sistem de supraveghere
sigurantei elevilor camera de supraveghere patrimoniu — decem- CA audiovideo functional
audio-video. Extindere brie 2025 Sistem de sonorizare

supravegherii video

functional

65




Plan de actiune al Scolii Profesionale Oglinzi

(unde este cazul)
Construirea unui gard nou

Extindere a ofertei educationale

Obiective Activitate Resurse umane si Termen Responsabili-tati Indicatori de performanta
materiale

Extinderea ofertei | Adoptarea masurilor Cadre didactice Septembrie | Directori Functionarea unei a 4 grupe
educationale a scolii necesare bunei functionari a | Parinti 2025 CA GP

GP
Adaptarea curriculumului | Fundamentarea planului de | Chestionare Decembrie | Directori Proiectul planului de
la nevoile comunitatii scolarizare pe cerintele Analiza de nevoi 2025 CA scolarizare

comunitatii
Adaptarea Elaborarea proiectului de Cadre didactice Anual Directori Corelarea obiectivelor
curriculumului scolar la | curriculum al scolii privind septem- CA stabilite la nivel national si
nevoile de dezvoltare aplicarea curriculumului brie/ Comisia pentru local cu cele specificate in
personald a elevilor national si dezvoltarea februarie curriculum proiectul scolii

locald de curriculum.

proiectarea si realizarea

efectiva a rezultatelor

asteptate ale invatarii.
Cresterea gradului de Aplicarea unui set de Seturi de chestionare | Ianuarie Comisia pentru Prelucrarea sintetica a
consultare a pdrintilor in | chestionare elevilor si Elevi 2026 curriculum rezultatelor chestionarelor
alegerea parintilor pentru Parinti
disciplinelor optionale identificarea expectantelor

beneficiarilor
Adaptarea Selectarea CDS si CDL in Elevi Februarie Comisia pentru Oferta CDS si CDL
curriculumului scolar la | functie de obiective si Cadre didactice 2026 curriculum
nevoile de dezvoltare tematici ce raspund nevoilor | Programe CDS si
personal a elevilor educationale ale CDL

beneficiarilor
Selectarea si urmadrirea Realizarea graficului Membrii comisiilor | permanent | Responsabilii catedrelor/ | Fise de observare a
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unor indicatori sintetici si
obiectivi

interasistentelor in cadrul
comisiilor metodice/ariilor

metodice

comisiilor metodice

activitdtii didactice

Cresterea ponderii Elaborarea Planului de Cadre didactice permanent | Responsabilii comisiilor | Analiza rezultatelor

rezultatelor bune si foarte | Remediere , a graficului si | Elevi metodice examenelor si evaluarilor

bune ale elevilor la tematicii programelor de Directori

evaludrile 2-4-6, EN pregatire suplimentara a

VIII, certificare a elevilor in vederea sustinerii

calificarii profesionale examenelor

Prevenirea abandonului | Identificarea cauzelor Elevi Permanent | Invititori si diriginti | Diminuarea numarului de

si esecului scolar absenteismului si esecului Cadre didactice Psiholog scolar voluntar | absente; ameliorarea
scolar si derularea Psiholog scolar indicilor calitativi ai
programelor de diminuare a | voluntar rezultatelor scolare
acestor fenomene

Eficientizarea procesului | Abordarea interdisciplinard | Cadre didactice Permanent | Comisia pentru Proiecte interdisciplinare

didactic a notiunilor si conceptelor Elevi curriculum Responsabi
stiintifice lii comisiilor metodice

Promovarea imaginii Realizarea materialelor Pliante, afise. Mai 2026 | Directori Comisia de Ziua portilor deschise

scolii si a ofertei promotionale promovare a imaginii
educationale scolii
Program de imbunatatire a colaborarii scoala - comunitate
Obiective Activitate Resurse umane si Termen Responsabilitati Indicatori de performanta
materiale

Realizarea unui proiect Activitati de echipd parinti | Elevi Noiembrie | Directori Grad de implicare a
educational ”Scoala -elevi Parinti Responsabil proiecte parintilor
Parintilor si a Elevilor” Cadre didactice educative
Participarea parintilor la | Implicarea parintilor in Elevi Permanent | Directori Grad de participare efectiva
ore de curs, la activitati activitatile curente Parinti Responsabil activitatea | a parintilor la activitati
extrascolare, la Cadre didactice cu familia
activitatile de consiliere
psiho- pedagogica
Mediatizarea Participarea reprezentantilor | Elevi Permanent | Coordonatorul pentru Prezenta reprezentantilor

activitatilor extrascolare

comunitatii la activitatile

Cadre didactice

proiecte si programe

comunitatii la activitati
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1n comunitatea locala

extragcolare organizate in
cadrul scolii

Reprezentantii
comunitatii locale

educative scolare si
extrascolare

Promovarea activitatilor
unitatii scolare n

Utilizarea site-ului si
contului de facebook al

Elevi

Permanent

Coordonatorul pentru
proiecte si programe

Articole pe site-urile de
socializare

comunitate scolii educative scolare si Articole in presa locala
Mass media - locala extragcolare
Sensibilizarea elevilor in | Organizarea unor activitati | Elevi Anul scolar | Director adjunct Realizarea activitatilor
privinta problemelor caritabile in cadrul Cadre didactice 2025-2026 | Comisia SNAC conform proiectului
sociale ale comunitatii Strategiei Organizatii/institutii
Nationale de actiune partenere
comunitara
Initiarea/dezvoltarea unor | Negocierea/incheierea unor | Elevi Permanent | Directori Responsabilii | Numar parteneriate in
parteneriate cu institutii | contracte de parteneriat Cadre didactice comisiilor metodice derulare
de invatdmant educational cu unitati de Activitati realizate in cadrul
invatdmant proiectelor in parteneriat
preuniversitar/superior din
judet/tara
Schimburi de Organizarea/participarea la | Elevi Permanent | Director adjunct Numar participari la
experientd/de bune simpozioane, concursuri, Cadre didactice Coordonatorul pentru activitati
practici proiecte, dezbateri, ateliere proiecte si programe Chestio}lare de impact
pentru prezentarea si analiza educative scolare si
modelelor educationale, extrascolare
doidacticfe din diferite
spatii culturale
Sustinerea de catre Atragerea de fonduri | Buget local Semestrial | Directori Numar burse de merit

comunitatea locala a
performantei scolare

pentru sustinerea elevilor
capabili de performanta

Consiliul Local

Numar de tabere

II1.4. OFERTA SCOLARA
II1.4.1. Plan de scolarizare 2025 — 2026
L. INVATAMANT PRESCOLAR:

1 Grupa micd/mijlocie/ doud grupe mari

II. INVATAMANT PRIMAR:

7 grupe prescolari

copil
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1. clasa pregatitoare 3 clase 53 elevi
2. Clasal 3 clase 56 elevi
3.Clasaalla 3 clase 53 elevi
4.Clasaalll a 4 clase 63 elevi
5.ClasaalV a 3 clase 67 elevi

1. INVATAMANT GIMNAZIAL:
I.ClasaaV a 3 clase 55 elevi
2.Clasaa Vla 4 clase 83 elevi
3.Clasaa VII a 3 clase 62 elevi
4. Clasaa VIII a 3 clase 59 elevi

IV. INVATAMANT TEHNIC / PROFESIONAL:

Clasa a IX-a 1 clasa 27 elevi
Clasa a X-a 1 clasa 12 elevi
Clasa a XI a1 clasa 16 elevi
Domeniul TEHNOLOGIC
Specializarea INDUSTRIE TEXTILA
Calificarea : CONFECTIONER PRODUSE TEXTILE

Pentru anul scolar 2025 - 2026 domeniile de pregatire profesionald in cadrul Scolii Profesionale Oglinzi sunt:

' Calificare ‘ Nt Nt Nr. ‘
Domenvu%l de profesionald Preggtlre ) clasa | clas Nr.' saptamani saptanfnafu
pregatire ) profesionala o elevi teorie practica
Nivel 3 comasata
Pregatire de
baza Industrie alX-a | 1 27 32 5
INDUSTRIE | Confectioner | Textild pielirie
1 TEXTILA | produse oot
PIELARIE | textile Confectioner =1 v . | 1 | 12 28 9
produse textile
aXla 1 16 27 10

Pentru anul scolar 2025 — 2026 oferta educationald a unitatii este axatd pe curriculum trunchi comun (TC) obligatoriu la nivel national pentru fiecare
nivel de invatamant si curriculum la decizia scolii(CDS) si curriculum 1n dezvoltare locala (CDL) pentru invatimantul profesional.

Introducerea curriculum-ului la decizia scolii in practica educationald a dat posibilitatea scolilor de a-si proiecta traseee ducationale alternative,
folosind la parametrii maximi resursele umane si materiale de care dispun. Profesorii pot decide 1n legatura cu:
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- manualul folosit la clasa;

- tipul de curriculum pe care il propun elevilor (aprofundare, extindere, optionale integrate);
- instrumente de evaluare interna;

- numadr de ore alocat unui obiect de studiu, In limita marjei orare stabilite la nivel national.

111.4.2. Curriculum §i cursuri optionale

Curriculumul la decizia scolii
Cadrele didactice au intocmit programe scolare pentru disciplinele din pachetele optionale
oferite elevilor in cadrul curriculum-ului la decizia scolii si curriculum-ului in dezvoltare locala.
In invatamantul profesional si tehnic proiectarea curriculumului se subsumeaza principiilor
de proiectare ale curriculumului national, dar este determinata de cele doua scopuri fundamentale
specifice dezvoltarii de curriculum:
1. dobandirea de catre absolventi a competentelor profesionale necesare pentru adaptarea in prezent
si mai ales in viitor la cerintele unei piete a muncii aflate intr-o continua si rapida schimbare;
2. dobandirea de catre absolventi a acelor competente-cheie transferabile necesare pentru integrarea
sociala ca si pentru integrarea rapida si cu succes pe piata muncii.
Curriculumul in dezvoltare locala (CDL)constituie oferta curriculara specifica fiecarei unitati de invatamant si este realizat in parteneriat cu agentii
economici. Prin aceasta oferta curriculard, Scoala Profesionala Oglinzi asigura cadrul necesar adaptarii pregatirii profesionale a elevilor la cerintele pietei
muncii locale si judetene.
Proiectarea si evaluarea curriculumului in dezvoltare locald implica angajarea partenerilor sociali (agenti economici, asociatii si organizatii locale ale
angajatorilor si/sau ale angajatilor) in procesul de identificare a competentelor specifice pietei forfei de munca locale si a situatiilor de invatare oferite
elevilor.
Curriculum la decizia scolii (CDS) este ansamblul proceselor educative si al experientelor
de invatare pe care fiecare scoald le propune elevilor in cadrul ofertei curriculare proprii. La nivelul
planurilor de invatamant, CDS reprezintd numarul de ore alocate scolii pentru construirea propriului
proiect curricular.
Existenta unui Curriculum la decizia scolii (CDS) permite individualizarea scolii si crearea unei ,,personalitafi”, cat si asigurarea parcursurilor individuale ale
elevilor, potrivit intereselor si aptitudinilor lor.
In cazul claselor cu profil tehnologic, oferta curriculara propusa de scoala se axeazi pe Curriculum in dezvoltare locala (CDL) si este elaborati in parteneriat
cu agentii economici cu care scoala are conventii de colaborare pentru realizarea instruirii practice.
Disciplinele optionale care sunt parcurse pe intreg anul scolar, tip CDS respectiv CDL, au
urmatoarele forme: de aprofundare, de extindere, optional la nivelul disciplinei, optional integrat la
nivelul ariei curriculare.
Oferta educationala CDS/CDLa scolii pentru anul scolar 2025- 2026 a fost:
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Oferta de optionale CDS/CDL aprobate, 2025-2026

Oferta educationala CDS/CDL a scolii pentru anul scolar 2025- 2026 a fost:
1. Small steps to learning English Clasa V A, -prof. Parvu Flavia

Small steps to learning English, clasa a V a B, prof. Parvu Flavia

English through reading stories Clasa VI A Prof. Parvu Flavia

Elemente de structura a limbii romane/aprofundare, Clasa VI B Prof. Baciu Ionela

Gramatica practica a limbii romane ,optional aprofundat, Clasa VII A Prof. Baciu lonela,

English for fun, Clasa VII B prof. Parvu Flavia

Sinteze matematice. Clasa a VIII-a A Prof. Radu Cristina.

Sinteze matematice. Clasa a VIII-a B Prof. Radu Cristina

Ergonomia locului de munca pentru realizarea confectiilor textile — CDL IP — clasa a IX a prof. Obreja Georgeta

10. Confectionarea produselor dupa comanda individuala— CDL IP — clasa a X a -prof. Obreja Georgeta
11. Arta confectionarii tiparelor, confectionarii si decorarii imbracmintei CDL IP — clasa a XI a -prof. Cretu Brandusa.

Tabel centralizator cu disciplinele optional propuse CDL:

e e A

Nr. Denumire CDL Clasa Propunator
1. Ergonomia locului de munca pentru realizarea ClasaalIX-a | Prof. Obreja Georgeta
confectiilor textile
2. Confectionarea produselor dupa comanda Clasa a X-a Prof. Obreja Georgeta
individuala
3. Arta confectionarii tiparelor, confectionarii si Clasa a XI-a Prof. Cretu Brandusa
decorarii imbracmintei

1I1.4.3. Parteneriate si colaborari

Invatamantul profesional si tehnic trebuie s raspundi influentelor si oportunitatilor externe,
scoala trebuie sa initieze actiuni care vizeaza dezvoltarea de parteneriate active si eficiente care sa
vina 1n sprijinul elevilor, viitorilor absolventi.

Un parteneriat eficace si consecvent, indeosebi n ceea ce priveste realizarea instruirii practice a elevilor, orientarea carierei, evaluarea si validarea
competentelor dobandite de elevi, planificarea ofertei educationale, elaborarea curriculumului in dezvoltare locala (CDL), contactul profesorilor cu
schimbarile tehnologice si organizationale din intreprinderi, formarea adultilor, reprezinti o conditie obligatorie pentru un Invatimant Profesional si Tehnic
de calitate, orientat spre nevoile beneficiarilor.
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Informatiile si evaluarile din sistemul de educatie si formare profesionala evidentiaza un grad diferit de dezvoltare a parteneriatului cu agentii economici, in
functie de managementul scolii, interesul agentilor economici si conditiile locale.

La nivelul scolii noastre parteneriatul cu agentii economici nu se limiteaza doar la asigurarea, de multe ori conjuncturala si limitata, a unor locuri de
practica pentru elevi. In prezent se poate vorbi de o diversitate a relatiilor de parteneriat si al obiectivelor asumate de parteneri.

Parteneriatele au ca scop asigurarea instruirii practice, se exercitd si prin participarea in consiliul de administratie al scolii, elaborarea curriculumului
in dezvoltare locald, orientarea carierei, realizarea de activitati extracurriculare, sprijin pentru elevi, formarea profesorilor, dotarea scolii, formarea adultilor
si sprijin pentru derulare de proiecte.

Scoala Profesionalda Oglinzi, in atingerea obiectivelor si fintelor si realizarea actiunilor pe caresi le-a propus, a acordat si acordd o importanta
deosebita partenerilor actuali sau potentiali. In acestsens s-au ficut urmaitoarele demersuri :

- Alcatuire Harta Agentilor economici parteneri ai scolii (anexa);
- Existenta unei colaborari optime cu institutiile de la nivel local, regional;
- Desfagurarea a numeroase actiuni instructiv-educative si de formare in colaborare cu institutiile partenere.

Domeniul
formrii Descrierea succinta a
Domeniul relatiei . .. profesionale .. .
. Parteneri scolii obiectivelor acordului de
parteneriale pentru care se
realizeaza colaborare
parteneriatul
Comu.nl.tatea $1 - realizarea obiectivelor
autoritfile locale : politicii de dezvoltare .
- Primaria comunei .
Ri . - educatie si . . .
aucestl, ‘nstruire - imbunatatirea bazei

- Biblioteca comunala ; didactico materiale ;

1. DEZVOLTAREA - colaborare pentru realizarea

- strategii de

ECONOMICA SI . unui invatamant de calitate ;
SOCIALA A - Parohia Sfantul Nicolae actlun§ . - promovarea literaturii
COMUNITATII stil nou si vechi cqmumtara/volunt nationale ;

- Polifia Raucesti ; ariat - colaborarea la emisiunu

radiofonice culturale ;

- Cabinet medical — medic - forma:re p? _ _ .. | - promovarea istoriei

de familie ; domeniul sanatatii nationale ;

- Parcul Natural Véndtori - valorificarea surselor de

Neamt ; istorie locala.
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- prevenirea delicventei

juvenile
- Clubul Copiilor Tg Neamt - congtientizarea elevilor
-Fundatia Noi Orizonturi privind mediul si ecologia
- prevenirea si combaterea
imbolnavirilor
L.S.J. NEAMT — - educatie si - proiectul planului de
> FORMAREA A.JJOFM. instruire scolarizare .
PROFESIONALA - elaborarea C.D.L.;
Agentii economici: - organizarea instruirii
practice;

- organizarea calitatii : - .
- verificare §i Intretinere

procesului didactic; | - S. C. Sofiaman Tg.Neamt | - formare pe o .
. . . urilaje coasere §i tricotare
domeniul tricotaje . .
_y . . . . din atelierul
- formarea - Asociatia Mestesugarilor si confectii textile <.
. . s scoala ;
desprinderilor ,,Nemteanca

- diverse sponsorizari pentru
atelierul scoala , activitati
extracurriculare .

specifice meseriei . -

Parteneriatul cu parintii si cu consiliul elevilor

In fiecare clasi a fost organizat Comitetul de parinti, din care s-au desemnat cei care au facut parte din Consiliul Reprezentativ al Parintilor pe scoala.
Consiliul Reprezentativ al Parintilor a contribuit la desfasurarea activitatilor scolare si extragcolare prin participarea activa la sedintele C.A.,sedinte cu
parintii, lectorate pe teme care ii preocupa deopotriva pe elevi, parinti si cadre didactice.

Sedintele cu parintii s-au desfasurat conform graficului stabilit de fiecare profesor diriginte. Prin tematica acestor sedinte parintii au fost informati
despre nivelul de participare la ore, nivelul de implicare si participare activa in cadrul activitatilor de la clasa. Pe parcursul anului scolar s-a realizat in
permanentd semnalarea de catre scoald a cazurilor de elevi cu un comportament violent fata de alfi copii si implicarea in rezolvarea acestora. Se remarca
importanta acordatd mentinerii relatiei cu scoala doveditd prin frecventa participarii la sedintele cu parintii, frecventa vizitelor la scoald in vederea
cunoasterii situatiei scolare a copilului etc. De asemenea se remarca organizarea de dezbateri si lectorate cu parintii.

Parintii elevilor de clasa a VIII-a au fost informati permanent cu privire la Metodologia si graficul desfasurarii Evaluarii Nationale, a precizarilor
metodologice privind admiterea in invatamantul liceal si scoala profesionala.

Scoala a colaborat cu toate institutiile abilitate pentru solutionarea fiecarui caz in parte, pentru a nu altera mentalitatea, disciplina si atitudinea fata de
procesul de invatare in randul celorlalti elevi.

Parteneriatul cu comunitatea locala
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Efectele parteneriatului cu comunitatea locald sunt de natura sa asigure performante scolare crescute, accesul deschis spre informatie si comunicare,
dezvoltarea personald atat a copiilor cat si a adultilor implicati in solufionarea acestora. Informarea parintilor, elevilor, membrilor comunitati s-a realizat prin
folosirea unor metode care s-au dovedit a fi eficiente: afisarea informatiilor cu caracter public si popularizarea acestora in randul elevilor, cadrelor didactice,
membrilor comunitatii; informatii de interes referitoare la testarea initiald, teze, proiecte si programe educationale etc;

Cooperarea cu Comunitatea locald s-a realizat, in special, prin intermediul reprezentantilor Consiliului Local in Consiliul de Administratie al scolii ,
precum si prin Intalniri directe cu reprezentantul institutiei Primariei si reprezentantii Comisiei de invatamant si Comisiei culturale. Colaborarea cu Consiliul
Local nu s-a limitat doar la problemele administrative, ci s-a extins asupra monitorizarii si rezolvarii unor probleme de natura sociala ale copiilor, cu scopul
de a se asigura scolarizarea tuturor educabililor de pe raza localitatii.

Colaborarea cu sindicatele

In cadrul unititii scolare au existat relatii de colaborare cu reprezentantul sindical caruia i-a fost permisa participarea la sedintele C.A conform legii,
precum si exercitarea atributiilor sindicale la nivelul scolii cu respectarea legislatiei in vigoare.

In ultimii ani a devenit tot mai evidentd nevoia de monitorizare a absolventilor in aceea ce priveste traseul profesional al acestora. Datele sunt

necesare §i utilizate in proiectarea ofertei educationale pentru anul scolar urmator si reflectd, la nivel local si zonal, nevoia de fortd de munca calificatd dar si
interesul agentilor economici in ceea ce priveste calitatea personalului angajat.
Din pacate, situatia socio-economica a ultimilor 2 ani a determinat pe multi dintre agentii economici sd nu poata realiza o prognoza corecta a dezvoltarii
propriilor afaceri. Acest fapt a avut si are si in prezent consecinte nefavorabile in activitatea scolilor de IPT care trebuie sa motiveze elevii, prin resursele
educationale pe care le detine, pentru finalizarea parcursului scolar si orientarea in cariera. Nici practica comasata a alevilor nu s-a putut realiza la agentii
economici.

SITUATIA PRIVIND INSERTIA PROFESIONALA A ABSOLVENTILOR CLASEI aXI-a
Scoala profesionala

G Q [ ;C_’. . d o
eS|l =2 .| &g ) 5. upa
s Q| =23 S ;
5 g %qu % g q§ f absolvire
o 7] o -~ = ~
% g E)§ i % Q % é .g =
PROMOTIA | Z | £ |2 |28 |5 |& |<| & gl |2 | g =
S22 12|38 |% g | g 2l 3183 |=¢
Ll |E|E8|& |3 = | 8 <3l & | | <8
2018 — 2019
s aXap | 0|14 9| - 9 9 | 8 1 |2 2 )
2019 — 2020
SIs. 2 XIa IP 19 | 13P | 13 - 13 13 | 13 - - 4] - 2 1
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2020 - 2021
cls. a XIa IP
2021-2022
Clasaa XI a
2022-2023
Clasaa XI a
2023 -2024

2024-2025
Clasa a Xla

23 | 20P | 20 - 19 19 19 - -1 0 - - 1

17 | 11P | 9 - 8 8 11 11 -] 2 - - 2

13 10 6 6 6 6 - - 2 1

OBS: In anul scolar 2020-2021 nu au fost elevi la clasa a XI a.
In anul gcolar 2023-2024 nu au fost elevi la clasa a XI a.

II1.5. PLAN OPERATIONAL PE TERMEN LUNG 2024 -2029

PRIORITATEA I: Asigurarea unui management competent si eficient la nivelul scolii prin dezvoltarea unui sistem al calitatii in organizatia scolara.

Obiectiv 1: Intirirea capacititii de management, planificare si monitorizare la nivelul compartimentelor functionale din unitatea scolard.

Tinta:
e Diagnoza si prognoza manageriala referitoare la mediul extern si intern, la Inceputul fiecérui an scolar.
e Evaluarea semestriala a realizarii obiectivelor din planul managerial operational.

Actiuni vizate pentru atingerea obiectivului:

- Reorganizarea Consiliului de Administratie si a comisiilor care functioneaza in scoala

- Intocmirea rapoartelor de evaluare, a planurilor manageriale / a planurilor de imbunatatire la nivelul comisiilor functionale
- Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a procesului instructiv-educativ

Obiectiv 2: Dezvoltarea unui sistem al calititii la nivelul scolii care sd aplice politica de calitate a scolii pe bazd de proceduri specifice.

Tinta: Manualul calitatii revizuit si functional.
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Actiuni vizate pentru atingerea obiectivului:

- Reorganizarea echipei de management a calitatii la nivelul unitatii scolare

- Implementarea managementului bazat pe manualul calitatii in conformitate cu misiunea scolii. Imbunatitirea procesului de autoevaluare internd prin aplicarea analizei SWOT

- Aplicarea chestionarelor elaborate de catre CEAC. Elaborarea de proceduri de lucru pe compartimente functionale din cadrul unitatii, in functie de neconformitatile constatate prin
rapoartele de autoevaluare anterioare.

Obiectiv 3: Promovarea imaginii scolii la nivel local, regional, national, astfel incit sd atraga cdt mai mulfi elvi la toate nivelele de invitamant.

Tinta: Mentinerea statutului de ,,Scoala de referintd” si promovarea imaginii scolii.

Actiuni vizate pentru atingerea obiectivului:
- Organizarea de dezbateri si schimburi de bune practici cu agentii economici parteneri pentru intocmirea CDL si CDS si pentru elaborarea ofertei educationale
- Promovarea imaginii institutiei prin diferite mijloace:
— Reactualizarea paginii web a scolii
— Prezentarea imaginii gcolii in mass-media
— Realizarea si distribuirea de prezentari PP ale scolii
— Parteneriate cu scolile generale din zona.
- Constituirea Asociatiei Parintilor. Colaborarea institutionala cu reprezentantii paringilor, prin intermediul Asociatiei
- Asigurarea sustinerii financiare din partea Asociatiei parintilor pentru intretinerea si dezvoltarea bazei materiale a scolii

PRIORITATEA II: Asigurarea unei formari profesionale de calitate, bazata pe dobiandirea de competente conform cu standardele.

Obiectiv 1: Formarea si dezvoltarea la elevi a competentelor conform standardelor de pregitire specifice.

Tinta: Dobandirea abilitatilor cheie si competentelor specifice nivelului/profilului.

Actiuni vizate pentru atingerea obiectivului:

- Realizarea unei proiectari adecvate si a materialelor auxiliare necesare deruldrii formarii de calitate

- Motivarea atractivitatii invatarii prin asigurarea prezentei elevilor la ora. Identificarea gradului de intelegere si asimilare a cunostintelor predate la ora
- Feed-back-ul familiei raportat la integrarea elevului in climatul instructiv- educativ al scoli

- Dobéandirea de competente profesionale in urma parcurgerii de stagii de practica la agentii economici

Obiectiv 2: Formarea si dezvoltarea la elevi de abilitati sociale si de comunicare.

Tinta: Integrarea cu succes a absolventilor pe piata fortei de munca la nivelul comunitatii locald, regionald, nationala si europene

Actiuni vizate pentru atingerea obiectivului:
- Antrenarea elevilor in activitdti de formare prin programe europene si nationale, zonale, locale

Obiectiv 3: Cresterea ratei progresului scolar la toate nivelele.
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Tinta: Asigurarea progresului scolar al elevilor

Actiuni vizate pentru atingerea obiectivului:

- Aplicarea de masuri de imbunatatire a performantelor scolare si de ameliorare a randamentului scolar. Utilizarea de instrumente si material pentru centrarea activitatilor pe elev, in
raport cu stilul de invatare si capacitatile fiecaruia

- Optimizarea relatiei elev —profesor prin demersul didactic eficient, interactiv si modern, adaptat specificului clasei de elevi. Obtinerea de rezultate bune la evaluarea sumativa si
examenele nationale

- Monitorizarea permanenta a progresului scolar prin elaborarea si aplicarea unei proceduri interne

PRIORITATEA III : Climat sinitos si reducerea violentei

Obiectivl: Asigurarea unui climat sandtos si de sigurantd in mediul gcolar

Tinta: Siguranta elevi, cadre didactice pe tot parcursul programului scolar

Actiuni vizate pentru atingerea obiectivului:

- Organizarea spatiului scolar ca un mediu prietenos si sanatos

- Combaterea violentei in mediul gcolar

- Implicarea familiei si a altor factori locali in combaterea violentei

- Activizarea Consiliului Elevilor si implicarea acestora in rezolvarea unor probleme ale scolii

PRIORITATEA IV: Dezvoltarea activititii de orientare si consiliere in cariera.

Obiectiv 1: Reducerea numdrului de elevi care abandoneazd scoala pe parcursul traseului educational

Tinta: Pastrarea efectivelor de elevi prin imbunatatirea ratei de retentie

Actiuni vizate pentru atingerea obiectivului:

- Realizarea diagnozei fenomenului de abandon scolar:cauze, impact asupra persoanelor implicate si asupra scolii

- Valorificarea potentialului elevilor, interactiunea si dialogul intercultural

- Consiliere elev-parinte privind cresterea interesului acordat procesului instructiv- educativ si alegerea carierei

- Participarea cu succes la educatie a elevilor proveniti din familii monoparentale/cu situatie financiara precara prin dezvoltarea de parteneriate cu Primaria, parohiile locale pentru
sustinerea material/ financiard. Organizarea de programe de educatie remediald/after school

Obiectiv 2: Orientarea scolara si profesionali a elevilor, in vederea insertiei pe piata muncii.

Tinta: Cel putin 30 % dintre absolventi Incadrati In munca in domeniul pentru care au obtinut calificarile.
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Actiuni vizate pentru atingerea obiectivului:

- Studiul pietei fortei de munca si informarea elevilor. Realizarea orientarii scolare prin lectii vizita si participarea elevilor din clasele terminale la Bursa locurilor de munca.

- Corelarea planului de scolarizare cu prioritatile si tendintele de dezvoltare economica zonala

- Derularea de programe de orientare gcolara si profesionala a elevilor in colaborare cu ALOFM Tg. Neamt

- Realizarea instruirii practice comasate la agentii economici in concordantd cu Contractul de pregatire practica. Realizarea CDL-urilor n colaborare cu agentii economici parteneri

PRIORITATEA V: Dezvoltarea de activitati de formare profesionala continua a cadrelor didactice.

Obiectiv 1: Dezvoltarea profesionaldi continua, metodicd si psiho-pedagogicd a personalului didactic.

Tinta: Cresterea calitatii actului educational la nivelul scolii.

Actiuni vizate pentru atingerea obiectivului:

- Identificarea nevoilor de formare a personalului didactic pe baza rezultatelor de la inspectii, examene de titularizare si grade didactice

- Perfectionarea sistemului de formare continud a personalului didactic din scoald pentru asigurarea calitatii invatamantului. Formarea continua a cadrelor didactice: activitati de
perfectionare si autoperfectionare in scoala- comisii metodice, cercuri pedagogice; activitati organizate la nivelul ISJ, CCD, centre de perfectionare si universitati.

- Implicarea dirigintilor in activitati de OSP

PRIORITATEA VI: Dezvoltarea bazei materiale a scolii

Obiectiv: Asigurarea conditiilor de infrastructurd si dotare a scolii

Tinte: Baza materiald adaptatd noului curriculum , climatului sdnatos si sigur , nevoilor elevilor pentru activitati scolare / extrascolare

Actiuni vizate pentru atingerea obiectivului:

- Realizarea studiilor de necesitate pentru dezvoltarea resurselor materiale

- Derulare de proiecte In scopul ameliordrii infrastructurii corpului A,B,C,D, instalatie electrica, izolatie termica, grupului sanitar

- Atragerea de resurse prin proiecte pentru realizarea unei baze sportive

- Dezvoltarea bazei materiale pentru desfasurarea unui invatdmant modem. Dotarea atelierului scoald cu echipamente noi. Mentinerea in conditii bune a laboratoarelor si atelierelor
pentru orele de instruire practica saptdmanala si comasata.

I11.6 PLAN OPERATIONAL
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2025-2026

PRIORITATEA I: Asigurarea unui management competent si eficient la nivelul scolii prin dezvoltarea unui sistem al calitatii in organizatia scolara.

Obiectiv 1: Intirirea capacititii de management, planificare si monitorizare la nivelul compartimentelor functionale din unitatea scolard.

Tinte:

e Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a procesului instructiv-educativ

e Diagnoza si prognoza manageriala referitoare la mediul extern si intern, la inceputul fiecarui an scolar.

e Evaluarea semestriala a realizarii obiectivelor din planul managerial operational.

Context: Aplicarea prevederilor Legii educatiei nationale si a Legii privind asigurarea calitatii educatiei.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate (masurabile) A< LG RN L . Sursa de
obiectivului: (ce anume trebuie /Indicatori Data pana la care vor Persoana/perfoane Parteneri: Cost finantare/Resur
2 o Ao fi finalizate/ Termene responsabile
sa se Intample?) se

Reorganizarea Consiliului de Consiliu de Administratie functional, Septembrie 2025 Director In functie Buget local

Administratie decizie constituire Consiliul Profesoral de Legislatie in

Constituirea comisiilor care Comisii constituite, decizii de necesitati vigoare

functioneaza in scoala constituire Tehnica IT,
»Banca de date” pe arii curriculare si copiator, hartie
compartimente functionale

Proiectarea eficienta a activitatilor | Planuri manageriale elaborate, avizate | anual Director Buget local

la nivelul scolii Rapoarte de evaluare elaborate Compartimente - Tehnica IT;
Planuri de imbunatatire intocmite si secretariat, contabilitate copiator; hartie;
aplicate Responsabili comisii Legislatie in
Planificari ale activitatilor scolare metodice vigoare,
siextratcolare/extracurriculare realizate metodologii
si aplicate

Asigurarea conditiilor optime de Biblioteca scolara functionala Permanent Director Parteneri In functie Buget local

desfagurare a procesului instructiv- | Desfasurarea lectiilor in sistem AEL, Consiliul Profesoral sociali de Buget de stat

educativ in lab. de fizica, chimie, biologie Personalul auxiliar necesitati Echipamente
Diversificarea si modernizarea specifice

strategiilor de predare-invatare
Spatii scolare atractive

Obiectiv 2: Dezvoltarea unui sistem al calititii la nivelul scolii care si aplice politica de calitate a scolii pe bazd de proceduri specifice.
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Tinte:

e Servicii de calitate oferite de scoala
e Manualul calitatii revizuit i functional.

Context: Intr-o societate in continua schimbare se impune necesitatea implementirii unui sistem al calititii la nivelul organizatiei . Asigurarea calitatii in invatimantul profesional si
tehnic, legiferata prin Ordonanta de urgenta privind asigurarea calitatii in educatie, implica responsabilitatea scolii pentru autoevaluarea activitatii in scopul identificarii aspectelor

care au nevoie de imbunatatire.

Responsabilitati/

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate (masurabile) A % Sursa de
obiectivului: (ce anume trebuie /Indicatori Data pana la care vor Persoana/per§oane Parteneri: Cost finantare/Resur
o A fi finalizate/ Termene responsabile
sa se intample?) se
Diseminarea informatiilor privind 100% personal si parteneri Septembrie 2025 Director Consiliul Buget local
cadrul asigurarii calitatii in educationali informati Permanent CA Local Legislatie in
educatie Comitetul de vigoare
parinti
Reorganizarea echipei de CEAC constituita si functionala, Septembrie 2025 Director Consiliul Legislatie in
management al calitatii la nivelul decizie de constituire Consiliul Profesoral Local vigoare,
unitatii scolare Comitetul de metodologii
parinti specifice

Implementarea managementului Manualul calitatii aplicat la nivelul Permanent CEAC Consiliul Buget local
bazat pe manualul calitatii in unitatii scolare Consiliul profesoral Local Legislatie in
conformitate cu misiunea gcolii. Comitetul de vigoare
Imbunatitirea procesului de parinti
autoevaluare interna prin aplicarea ISJ
analizei SWOT
Realizarea planului operational
privind asigurarea calitatii
educatiei
Aplicarea chestionarelor elaborate | 50% dintre ,,actorilorii” implicati in An scolar 2025 - 2026 | CEAC Consiliul In functie Buget local
de catre CEAC. procesul educational chestionati Consiliul profesoral Local de Legislatie in
Elaborarea de proceduri de lucru pe | 90% Proceduri specific elaborate Noiembrie 2025 Comitetul de necesitati vigoare
compartimente functionale din Cand este cazul/se parinti Chestionare
cadrul unitatii, in functie de impune Elevi

neconformitatile constatate prin
rapoartele de autoevaluare
anterioare.

Obiectiv 3: Promovarea imaginii scolii la nivel local, regional, national, astfel incit sa atraga cdt mai mulfi elevi la toate nivelele de invitamant.
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Tinta:

e Mentinerea statutului de ,,Scoald incluziva” si promovarea imaginii scolii.

e  Cresterea cu 10% a efectivelor de elevi

Context: Scoala Profesionald Oglinzi este o institutie care si-a creat in timp, prin intregul demers managerial relatii bune cu comunitatea, prin exemplele de buna practica. Oferta

educationald diversa si flexibila este in concordanta cu noile cerinte ale educa

iel.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate (masurabile) A< LRl . Sursa de
N A . A 2 Data pana la care vor Persoana/persoane Parteneri:
obiectivului: (ce anume trebuie /Indicatori . . Cost finantare/Resur
PPN fi finalizate/ Termene responsabile
sa se Intample?) se

Organizarea de dezbateri si CDL si CDS elaborate si avizate, Anual, 1n functie de Responsabilii comisiilor | Agenti Buget local
schimburi de bune practici cu aplicate calendarul ISJ metodice / ariilor economici Legislatie in
agentii economici parteneri pentru curricular Consiliul vigoare
intocmirea CDL si CDS si pentru Diriginti Local Tehnica IT;
elaborarea ofertei educationale Director ISJ copiator; hartie;
Promovarea imaginii institutiei prin | Pagina web actualizata Permanent Echipa manageriala, ISJ In functie Buget local
diferite mijloace: Minim 15 Articole mass-media Comisia de promovare a | Ziare locale | de Tehnica IT;

— Reactualizarea paginii web a
scolii

— Prezentarea imaginii scolii Tn
mass-media

— Realizarea si distribuirea de
prezentari PP ale scolii

— Parteneriate cu scolile generale
din zona.

CD-uri de prezentare a scolii
Minim 25 parteneriate realizate

imaginii scolii

si centrale
TV locala si
zonala

necesitati

copiator; hartie;

PRIORITATEA II: Asigurarea unei formari profesionale de calitate, bazata pe dobiandirea de competente conform cu standardele.

Obiectiv 1: Formarea si dezvoltarea la elevi a competentelor conform standardelor de pregitire specifice.

Tinta: Dobandirea abilitatilor cheie si competentelor specifice nivelului/profilului.

Context: Avand in vedere noile tendinte in materie de educatie, se va pune accent pe formarea si dezvoltarea celor mai noi si utile competente specializate necesare formarii

elevului.

— : - . R ilitati
Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate (masurabile) A« esponsabilitati/ . Sursa de
et 5 c c . Data pana la care vor Persoana/persoane Parteneri:
obiectivului: (ce anume trebuie /Indicatori . . Cost finantare/Resur
2 o A fi finalizate/ Termene responsabile
sa se intimple?) se

Realizarea unei proiectari adecvate | Existenta planificarilor anuale, a Octombrie 2025 Comisia de curriculum | Echipa Legislatie in

si a materialelor auxiliare necesare | proiectelor pe unitati de invatare, etc. Responsabilii de manageriala vigoare
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derularii formarii de calitate comisii metodice Scrisori
metodice
Motivarea atractivitatii Tnvatarii Minim 95% elevi prezent, activitate Permanent Cadre didactice Echipa
prin asigurarea prezentei elevilor la | intensa la clasa Membri CEAC managerialad
ord. Profesor de serviciu Parinti
Identificarea gradului de intelegere
si asimilare a cunostintelor predate
la ora
Feed-back-ul familiei raportat la Rezultate bune si foarte bune in Permanent profesori, diriginti Echipa Nu este cazul
integrarea elevului in climatul evaludrile interne si externe Ori de cate orie este invatatori, secretariatul | manageriala
instructiv- educativ al scoli nevoie scolii, consilierul CEAC
educativ
Dobandirea de noi competente Stagiu de formare profesionala la permanent Comisia metodica Agenti Bugetul local
profesionale in urma parcurgerii de | agentii economici tehnologii economici
stagii de practica la agentii Conventii cadru Director Consiliul
economici Local

Obiectiv 2: Formarea i dezvoltarea la elevi de abilitati sociale si de comunicare.

Tinta: Integrarea cu succes a absolventilor pe piata fortei de munca la nivelul comunitatii locala, regionald, nationala si europene

Context: Contextul educational actual pune accent pe o educatie de tip formativ, cu absolventi capabili de integrare atat pe piata interna cat §i cea externa asa dupa cum este
precizat si In misiunea unitatii scolare.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate (masurabile) A x Responsabilitati/ . Sursa de
Pt 5 : A . Data pana la care vor Persoana/persoane Parteneri:
obiectivului: (ce anume trebuie /Indicatori . " Cost finantare/Resur
PPN fi finalizate/ Termene responsabile
sa se Intample?) se
Antrenarea elevilor in activitati de | Cel putin un proiect aprobat pentru Noiembrie 2025 Echipa manageriala AN pentru In functie Parteneri de
formare prin programe europene si | mobilitate martie 2026 Responsabil Comisia proiecte ISJ, de proiect
nationale, zonale, locale programe Consiliul necesitati Buget local
Local Proiecte

Obiectiv 3: Cresterea ratei progresului scolar la toate nivelele.

Tinta: Asigurarea progresului scolar al elevilor

Context: Luand in considerare dinamica actuald a fenomenului educational, cadrele didactice trebuie sa se adapteze si sa utilizeze

invatare si capacitatile fiecarui elev.

instrumente adecvate in raport cu stilul de

Actiuni pentru atingerea
obiectivului: (ce anume trebuie

Rezultate asteptate (masurabile)
/Indicatori

Data pana la care vor
fi finalizate/ Termene

Responsabilitati/
Persoana/persoane

Parteneri:

Cost

Sursa de
finantare/Resur
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sa se intample?)

responsabile

se

Aplicarea de masuri de Portofoliul personal al cadrelor Permenent Responsabilii de comisii | Echipa Nu este cazul
imbunatatire a performantelor didactice Graficul desfasurarii Metodice managerialad
scolare si de ameliorare a Portofoliul elevului concursurilor si Profesori
randamentului scolar. Baza de date cu stilurile de Invatare olimpiadelor Invatatori
Utilizarea de instrumente si Fise de lucru diferentiat
material pentru centrarea
activitatilor pe elev, in raport cu
stilul de Invatare si capacitatile
fiecaruia
Optimizarea relatiei elev —profesor | Cresterea eficientei asistentelor la ore | Permanent Cadre didactice din Elevi Programe
prin demersul didactic eficient, Statistica promovabilitatii scoala Parinti adaptate
interactiv i modern, adaptat Rezultatele examenelor nationale Profesori indrumatori de Grafice de
specificului clasei de elevi. lucrari activitati
Obtinerea de rezultate bune la
evaluarea sumativa si examenele
nationale
Monitorizarea permanenta a Procedura elaborata si aplicata permanent Cadre didactice din CEAC Grafice de
progresului scolar prin elaborarea Statistica analizata semestrial scoald monitorizare
si aplicarea unei proceduri interne | Plan de masuri intocmit
PRIORITATEA III : Climat sinitos si reducerea violentei
Obiectivl: Asigurarea unui climat sandatos i de siguranta in mediul scolar
Tinta: Siguranta elevi si a cadrelor didactice pe tot parcursul programului scolar
Context: Avand 1n vedere existenta in societate si a unor exemple negative

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate (masurabile) Data pana la care vor LG IR G Y Parteneri: Sursa de

obiectivului: (ce anume trebuie /Indicatori e Persoana/per§oane Cost finantare/Resur
% o A responsabile
sa se intample?) se
Organizarea spatiului scolar caun | 100% spatii scolare amenajate Echipa manageriala Consiliul local | In functie Buget local
mediu prietenos i sanatos functional si estetic Comitetul de de
. ’ . S Permanent o e
Asigurarea conditiilor de igiena parinti necesitati
Proiecte

Constituirea unei comisii pentru Decizia constituire comisie Periodic Membrii comsiei de CJAP Buget local
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siguranta si securitatea elevilor;
Elaborarea planurilor privind
securitatea scolara, combaterea
absenteismului, consumului de
alcool, delincventei juvenile.

Procedura de functionare a comisiei
Raport de monitorizare a combaterii
fenomenului de violenta la nivelul
scolii

combatere a violentei

Comitetul de
parinti

Legislatie in
vigoare

ROI, ROFUIP,
Regulamente
specifice

Plan de masuri

Implicarea elevilor, familiei si a

Minim 5 lectorate pe tema violentei,

Echipa manageriala

Comitetul de

In functie

Buget local

altor factori locali 1n viata scolii Minim 3 intalniri politie — elevi — Responsabil comisie parinti, politia, | de Regulamente
prin participarea la activitati parinti violenta CJAP, necesitati specifice
recreative si non formale care sa Nr. de activitati realizate; Primaria
prevind fenomenele de violenta Nr. de elevi participanti;
scolard si absenteeism - actiuni si Diplome obtinute; .
’ i . .. ’ S . Periodic
concursuri ce vizeaza violenta, Reducerea numarului de abateri
absenteismul, consumul de alcool, | comportamentale evidentiate de
delicventa juvenila in colaborare cu | diriginti
Postul Local de Politie,Directia de
Asistenta sociala din cadrul
Primadriei.
PRIORITATEA IV: Dezvoltarea activititii de orientare si consiliere in cariera.
Obiectiv 1: Reducerea numarului de elevi care abandoneazd scoala pe parcursul traseului educational
Tinta: Pastrarea efectivelor de elevi prin imbunatatirea ratei de retentie
Context: Cresterea numarului de elevi care absenteaza si abandoneaza scoala este o tendinta care trebuie stopata prin complex de mijloace

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate (masurabile) e Responsabilitai/ o Sursa de

obiectivului: (ce anume trebuie /Indicatori Data pana la care vor Persoana/per§oane Parteneri: Cost finantare/Resur
PR fi finalizate/ Termene responsabile
sa se intample?) se

Realizarea diagnozei fenomenului | Baza de date actualizata Noiembrie 2025 Consilier educativ Echipa Buget local
de abandon scolar:cauze, impact Profesori diriginti manageriala Chestionare
asupra persoanelor implicate si Baze de date
asupra scolii
Consiliere elev-parinte privind Reducerea numaérului de absente Conform Consilier educativ Parinti Grafice si
cresterea interesului acordat nemotivate per elev Planificarilor/ Profesori diriginti planuri de
procesului instructiv- educativ si Reducerea numarului de note scazute permanente activitai

alegerea carierei

la purtare

84




Plan de actiune al Scolii Profesionale Oglinzi

Cresterea procentului de
promovabilitate

Participarea cu succes la educatie a | Baza de date cu elevii beneficiari Permanent Consilier educativ Primaria Bugetara/
elevilor proveniti din familii Acordarea a cel putin 20 burse sociale | Conform Profesori diriginti Parohiile Extrabugetara/
monoparentale/cu situatie conform legislatiei in vigoare planificarilor Comisia pentru Oglinzi sponsorizari
financiara precara prin dezvoltarea | Nr. parteneriate incheiate acordarea burselor
de parteneriate cu Primaria, Reducerea cu 2% abandonului scolar
parohiile locale pentru sustinerea Cresterea promovabilitatii cu 5%
material/financiara.
Organizarea de programe de
educatie remediald/after school
Obiectiv 2: Orientarea scolara si profesionali a elevilor, in vederea insertiei pe piata muncii.
Tinta: Cel putin 30 % dintre absolventi incadrati in munca in domeniul pentru care au obtinut calificarile.
Context: Cererea de fortd de munca calificata intr-o societate in plind schimbare impune o politica educationala flexibila.
Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate (masurabile) A Responsabilitati/ . Sursa de
obiectivului: (ce anume trebuie /Indicatori Data pana la care vor Persoana/per§oane Parteneri: Cost finantare/Resur
A o P fi finalizate/ Termene responsabile
sa se intample?) se
Elaborarea si implementarea unei 30% absolventi de scoala Semestrial Comisia OSP Agenti ec. Buget local
proceduri de identificare a cererilor | profesionald isi gésesc un loc de Diriginti AJOFM Date statistice
de pe piata muncii, inclusiv a muncd In domeniul de calificare Cadre didactice de
meseriilor nou solicitate gi a absolvit specialitate
meseriilor nesolicitate. Studiul Cunoasterea de catre elevi a ofertei
pietei fortei de munca si informarea | pietei de munca
elevilor. Furnizarea datelor legate de cerere si
tendintele inregistrate pe piata fortei de
munca

Elaborarea planului de scolarizare | Plan de scolarizare indeplinit/realizat. | Anual Director Agentii Metodologii
2020-2021 in corelatie cu cererile Conf. graficului economici specifice
pietei muncii, corelarea lui cu parteneri
prioritatile si tendintele de ISJ
dezvoltare economica zonala
Asistentd specializata, consiliere si | Furnizarea datelor legate de cerere si Conform Cadrele didactice de Echipa Locala
sprijin oferite viitorilor absolventi; | tendintele inregistrate pe piata fortei de | planificarilor specialitate managerialad
Derularea de programe de orientare | munca Diriginti Reprezentanti
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scolara si profesionala a elevilor in

agentilor ec/

colaborare cu ALOFM Tg. Neamt AJOFM

Realizarea instruirii practice Realizarea contractelor de pregatire Octombrie Echipa manageriala Agentii Extrabugetara
comasate la agentii economici in practica cu agentii parteneri Consiliul de economici

concordanta cu Contractul de CDL-uri functionale si utile administratie Consiliul

pregatire practica Local

Realizarea CDL-urilor in
colaborare cu agentii economici
parteneri

PRIORITATEA V: Dezvoltarea de activitati de formare profesionala continua a cadrelor didactice.

Obiectiv 1: Dezvoltarea profesionaldi continua, metodica si psiho-pedagogica a personalului didactic.

Tinte:

o Servicii de calitate oferite de scoala

. Formarea continud a cadrele didactice in vederea asigurdrii calitatii in educatie si flexibilitatii in formare profesionala
. Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a procesului instructiv-educativ

Context: Formarea continua a resurselor umane reprezintd o premisa a cresterii calitatii predarii si invatarii.
Din analiza internd efectuata s-a constatat faptul ca strategiile de predare-invatare-evaluare folosite de cadrele didactice sunt variate, dar insuficient adaptate stilurilor individuale de
invatare, abilitatilor si motivarii fiecarui elev. Cadrele didactice considera ca principalul aspect ce trebuie dezvoltat in scoald este imbunatatirea bazei materiale.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate (masurabile) e LG IR G Y . Sursa de
Pt e . . . Data pana la care vor Persoana/persoane Parteneri:
obiectivului: (ce anume trebuie /Indicatori . . Cost finantare/Resur
% B fi finalizate/ Termene responsabile
sa se intample?) se
Identificarea nevoilor de dezvoltare Inscrierea fiecarui cadru didactic la cel | Decembrie 2025 Director Cadre Buget local
profesionali a personalului didactic putin un curs de perfectionare Responsabil didactice Buget de stat
si nedidactic din scoald perfectionare Surse proprii.
Fisa individual
de formare
continua ,
chestionare.
Perfectionarea sistemului de Peste 80 % din cadrele Permanent Responsabil comisie ISJ, CCD Buget local si de

formare continud a personalului
didactic din scoala pentru
asigurarea calitatii iInvatamantului.
Formarea continua a cadrelor
didactice: activitati de

didactice participante la
activitati de formare continua
in fiecare an scolar

formare continua
Responsabili comisii
metodice

stat
Metodologii
specifice
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perfectionare si autoperfectionare
in scoala- comisii metodice, cercuri
pedagogice; activitati organizate la
nivelul ISJ, CCD, centre de
perfectionare si universitati.

Implementarea metodelor active de | 90 % din cadrele didactice aplica Permanent Director ) o C'adre' Extrabugetare
invatare si a metodelor alternative | metodele active de invatare Responsabil comisie didactice
de evaluare; formare continud
o . Responsabili comisii
Adaptzgea stllulul.de prgdafe sta Initierea si derularea unor programe de metodice
strategiilor la particularitatile si consultatii, meditatii si pregatire
nevoile de invatare si de suplimentard/diferentiata
comunicare specifice grupurilor de
elevi
S . . Pentru 95% din elevi s-a stabilit stilul
Diversificarea si modernizarea de invitare Anual
strategiilor de predare-invatare, in ’
scopul :
- stimularii interesului elevilor
pentru studiu si pentru discipling;
- incurajérii si aprecierii elevilor
pentru participarea activa la
desfasurarea orelor didactice
- dezvoltarii capacitatii de
autoevaluare a performantelor si a
atitudinii fatd de profesor si colegi
PRIORITATEA VI: Dezvoltarea bazei materiale a scolii
Obiectiv: Asigurarea conditiilor de infrastructura si dotare a scolii
Tinte: Bazi materiald adaptata noului curriculum , climatului sdnatos si sigur, nevoilor elevilor pentru activitati scolare / extragcolare
Context: * Spatiu insuficient pentru activitatatile scolare suplimentare si extrascolare
* Lipsa baza sportiva ( terenuri , sala de sport )
* laboratoarele si cabinetele utilate sub nivelul standardelor
Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate (masurabile) A< Responsabilitati/ . Sursa de
obiectivului: (ce anume trebuie sa /Indicatori Data pflna la care vor Persoana/per§oane LEETERE Cost finantare/Resur
fi finalizate/ Termene responsabile se

se intample?)
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Realizarea studiilor de necesitate Instrumente si rapoarte de Decembrie 2025 Director I. S. J. Neamt Bugetara
pentru dezvoltarea resurselor monitorizare Contabil Consiliul
materiale Procese verbale si decizii ale C.A. CA Local
Derulare proiect extindere si Modernizarea corpurilor de cladire in | Permanent Director I.S.J. Neamt | Conf. Bugetara
modernizare infrastructura corp A vederea asigurarii conditiilor de Contabil Consiliul proiect Proiect in
siB siguranta si confort Local derulare
Asigurarea conditiilor de igiend , a Prefectura
unui mediu prietenos si sanatos in Neamt
scoala
Atragerea de resurse prin proiecte Asigurarea conditiilor minime si 1 septembrie 2025 Director I. S. J. Neamt | Conf. Buget local
pentru realizarea unei baze sportive | decente de desfasurare a orelor si Contabil Consiliul proiecte Buget Consiliul
activitatilor sportive Local judetean
Prefectura Finantari
Neamt europene
Dezvoltarea bazei materiale pentru | Conditii optime de desfasurare a Conform Director Primarie Bugetara
desfasurarea unui invatamant activitatilor didactice si asigurarea dispozitiilor Responsabilii de Agenti Fonduri proprii
modem. Dotarea atelierului scoald | bunelor conditii de instruire practica. bugetare cabinete , ateliere , economici Sponsorizari
cu echipamente noi. Mentinerea in | Echipamente si mobilier scolar Permanent activitati profesionale Maistrii
conditii bune a laboratoarelor si intretinute si reparate de elevi. instructor, ing.
atelierelor pentru orele de instruire Elevi
practica sdptdmanald si comasata.
Identificarea unor surse pentru Nr. contracte/proiecte/parteneriate Permanent Director, membri CA Consiliul
obtinerea de venituri extrabugetare | Incheiate Local
Prefectura
Neamt
Asigurarea sustinerii financiare din | Nr. activitati desfaturate cu implicarea | Permanent Echipa manageriala Parinti Fonduri proprii
partea Comitetului de parinti parintilor Agenti
pentru intretinerea si dezvoltarea Sporirea fond de carte al bibliotecii economici
bazei materiale a scolii
‘—J;I ).‘. /\7
Director,

PENTRU ACTIVITATILE DE DEZVOLTARE A MANAGEMENTULUI SCOLAR

Prof. Filip Gheorghe

PLAN OPERATIONAL
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OBIECTIVE

1. Organizarea activitatilor la nivelul structurilor functionale din scolala

2. Cresterea profesionalismului personalului

3. Eficientizarea relationdrii si comunicdrii la nivelul intregii unitatii

departamentelor i comisiilor.

Consiliul de Administratie

Actiuni pentru atingerea obiectivelor Termen realizare Persoana/Persoane care Dovezi
raspund

1. Realizarea organigramei Septembrie 2025 Director Documente aprobat si afisat
2. Stabilirea componentei Consiliului de Septembrie 2025 Director Procesul verbal din Consiliului
administratie si distribuirea sarcinilor Profesoral
3. Stabilirea comisiilor si comitetelor ce vor Septembrie 2025 Director Decizii si Procese verbale ale sedintelor
functiona la nivelul scolii in anul scolar 2024-2025 Consiliul de Administratie Consiliului de Administratie
4. Numirea prin decizie a responsabililor Septembrie 2025 Director Decizii

Prof. Filip Gheorghe

5. Stabilirea atributiilor din fisa postului pentru Septembrie 2025 DirectorConsiliul de Fisele postului pentru responsabilii de
responsabilii departamentelor, comisiilor si Administratie comisii metodice si laboratoare
comitetelor
6. Participarea personalului didactic si nedidactic la | Permanent Echipa manageriala Adeverinte
cursuri de formare

Director, /

PLANUL DE DEZVOLTARE PROFESIONALA A PERSONALULUI DIDACTIC

Actiuni Rezultate asteptate Termen | Persoane responsabile Parteneri Cost Sursa de finantare
Perfectionare prin obtinere | Un numar de 5 cadre didactice An scolar Responsabil comisie IS.J. Neamt Buget local
definitivat si grade didactice | cu definitivat si grade didactice dezvoltare si formare CCD — Neamt
Activitati metodice 1n cadrul | Un numar de 53 cadre didactice | An scolar Responsabili comisi 1S.J. Neamt Surse proprii
comisiei metodice si implicate activ metodice Buget local
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cercurilor pedagogice
Activitati in cadrul comisiei | Un numar de 4 cadre didactice An scolar Responsabil CEAC Surse proprii
de asigurare a calitatii implicate activ Buget local
Perfectionare prin cursuri de | Cadre didactice interesate in An scolar Responsabil comisie IS.J. Neamt Surse proprii
specializare/reconversie dobandirea de noi competente dezvoltare si formare CCD — Neamt Buget local
Universitati: lasi,
Suceava, Bacau
PLAN OPERATIONAL PRIVIND IMPLEMENTAREA INSTRUMENTELOR
PENTRU MANAGEMENTUL CALITATII
OBIECTIVE
1. Planificarea riguroasa a tuturor activitatilor conform principiilor calitatii.

2. Organizarea activitatii pentru a asigura diseminarea informatiei §i punerea in practica a planurilor, prin stabilirea celei mai potrivite configuratii a

unitatii de invatamadnt, cu scopul utilizarii optime a resurselor.
3. Monitorizarea §i evaluarea activitatilor.

Rezultate Termen Persoana/
Actiuni pentru atingerea obiectivelor asteptate de realizare Persoane Dovezi
care raspund

1. FElaborarea declaratiei de politica a managerului , a misiunii, Plan managerial septembrie Echipa
obiectivelor si aspiratiilor in domeniul calitatii. 2025 - 2026 2025 manageriala Document
2. Constituirea structurilor responsabile cu implementarea instrumentelor
pentru managementul calitdtii (identificarea principalilor actori si a rolului Toti membrii septembrie Echipa Procese verbale ale
acestora): personalului sunt 2025 manageriala sedintelor
e Numirea coordonatorului pentru asigurarea calitatii avand rolul de implicati in Consiliul de Consiliului de

presedinte al Comisiei de evaluare §i asigurare a calitatii implementarea administratie Administratie
e Stabilirea Comisiei de Evaluare §i asigurare a calitatii avand ca rol asigurarii calitaii

monitorizarea desfasurarii tuturor activitatilor si responsabilitatea Decizii de

indeplinirii procesului de autoevaluare.

e Constituirea catedrelor la nivelul scolii pe discipline sau pe arii
curriculare.

o Stabilirea echipei de observatori - sefii de catedre cu rol in realizarea
observarii sistematice ale activitatilor de predare-invatare.

constituire a
catedrelor si de
numire a sefilor de
catedra
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3. Diseminarea informatiei: Informarea tuturor octombrie Echipa Mape noutati
e Prelucrarea principiilor calitatii si a descriptorilor de performanta in membrilor 2025 manageriala
sedintele de catedra. personalului privind Comisia de Procese verbale ale
e Distribuirea catre toate catedrele a noutdatilor cu privire la programe asigurarea calitatii evaluare si sedintelor de
scolare, curriculum si SPP.. asigurare a catedra
e Afisarea in cancelarie a criteriilor de evaluare §i a graficelor de calitatii
asistente si interasistente la lectii. Sefii de Grafice de asistente
e Discutarea modului de interpretare a acestor criterii. catedre
4. Elaborarea strategiei de observare: Pe baza criteriilor de Echipa
e Stabilirea criteriilor de evaluare a procesului de predare-invatare. calitate se pot stabili octombrie manageriald Fisa de observare a
o [Intocmirea graficelor de asistente si interasistente la lectii. punctele tari si 2025 CEAC lectiei
punctele slabe Echipa de
observatori Grafice de asistente
Sistemul de asigurare Echipa
5. Monitorizare - realizarea observatiilor a calitatii este Conform manageriala Fise de observare
dezvoltat, planificarii Echipa de
implementat si observatori
continuu imbunatatit
6. Evaluare: Echipa Rapoarte si
e Intocmirea raportului de autoevaluare la nivelul fiecdrei catedre, Stabilirea punctelor august 2026 | manageriala documente
conform fiselor de observare. tari si a punctelor Comisia de specifice
e Intocmirea rezumatului punctelor tari si slabe constatate. slabe Septembrie evaluare si
e Realizarea RAEI pentru anul scolar 2025 - 2026 2026 asi.gurg.re a
e FElaborarea planului de imbundatatire. calitatii
Ny /
Director, ™

Prof: Filip Gheorghe
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PLAN OPERATIONAL PENTRU ACTIVITATILE DE iNVATARE CENTRATA PE ELEV

OBIECTIVE

* Eficientizarea procesului de invagare §i transformarea acestuia intr-un proces activ, prin incurajarea implicarii active a elevilor in propria formare
* Adaptarea strategiilor didactice pentru a corespunde stilurilor individuale de invatare ale elevilor
* Responsabilizarea elevilor privind propria formare

» Promovarea invatarii incluzive

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Termen de Persoana/ Dovezi
realizare persoane
care raspund
1. Proiectarea, organizarea si desfasurarea - 100 % din personalul didactic aplica Echipa - planificari ale
activitatilor de invitare, cu implicarea activd | metode active de invatare manageriald activitatilor didactice,
a elevilor in propriul proces de formare — - 100% dintre elevi completeaza proiecte de lectii cu
invatare centrata pe elev chestionare pentru determinarea stilului Responsabilii activitati centrate pe elev
- desemnarea unui coordonator pentru activitati | de Invatare comisiilor - chestionare pentru
de invatare centrate pe elev; - intelegerea de catre elevi a modulului metodice determinarea stilului de

- organizarea unor cursuri de formare pentru
diseminarea informatiilor privind invatarea
centrata pe elev;

- identificarea stilurilor de invatare ale elevilor
fiecarei clase si stabilirea stilului dominant al
clasei- stabilirea strategiilor de invatare, care
corespund cel mai bine stilurilor individuale de

care 1i ajuta sa Invete cel mai bine

- transformarea procesului Invatarii intr-
unul activ, antrenant si atractiv pentru
elevi

- lectii cu activitati centrate pe elev

- participarea activa si eficientd a elevilor
la lectii

Octombrie
2025

Cadrele didactice
care au participat
la cursuri de
formare privind
invatarea centrata
pe elev

invatare

- formulare pentru planul
de lectie

- formular pentru analiza
propriilor practici

- formular pentru tema de
lucru
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invatare ale elevilor;

- intocmirea proiectelor de lectii cu activitati
centrate pe elev;

- pregétirea spatiului si a materialelor de
invatare;

- organizarea si desfasurarea de lectii cu
activitati de invatare centrate pe elev la toate
clasele, cu sarcini diferite de invatare pentru cele
trei stiluri de Invatare: vizual, auditiv si practic,

- utilizarea metodelor active in procesul

- petrecerea Tn mod placut si cu succes a
timpului la scoala

- responsabilizarea elevilor asupra
propriei formari

- situatii de Invatare 1n care elevii se vor
simti in largul lor si vor avea incredere 1n
strategia didactica folosita de profesor

- abilitati cheie dezvoltate la elevi si
competente tehnice dobandite de catre
acestia, corespunzator Standardelor de

- proiecte de lectii cu
activitati centrate pe elev,
cu sarcini diferentiate pe
stilurile individuale de
invatare ale elevilor

- materiale si resurse de
invatare adecvate stilurilor
de invatare ale elevilor:
fise de documentare, fise
de lucru, teste, fise de

invatarii: lucrul in grupuri mici si perechi, jocul | Pregétire Profesionale Permanent evaluare, fise de observare,
de rol, studiul de caz, brainstormingul,; - dezvoltarea la elevi a stilului preferat de proiecte $i miniproiecte
- aplicarea metodelor alternative pentru invatare
evaluare: autoevaluarea, proiectul individual §1 | - gésirea celei mai potrivite cdi de a
in grup, portofoliul; invata
- evaluarea eficientei utilizarii strategiilor - cresterea eficientei invatarii
didactice adecvate stilurilor individuale de - 10% din programele scolare sunt
invatare; predate cu ajutorul soft-ului specializat
- desfasurarea lectiilor in sistem AEL; AEL
2. Construirea unui mediu de invatare
accesibil pentru toti elevii, cu asigurarea de Echipa
sanse egale manageriald - programe de Invatare
* asigurarea conditiilor egale de acces la - imbunatatirea performantelor de individuale care sa asigure
programele de Invatare pentru toti elevii si invatare progresul si invatarea
sprijinirea acestora pentru propria formare Responsabilii - programe de invatare
- identificarea elevilor cu un nivel scazut de | - toti elevii identificati avand un nivel comisiilor pentru elevii care participa
pregatire scazut de pregatire vor beneficia de Permanent | metodice la concursuri scolare

- asigurarea sprijinului specializat pentru
invatare: personal didactic bine pregatit
* adecvarea mediului de Invatare, nevoilor
individuale ale elevilor

- asigurarea unui mediu fizic potrivit pentru
invatare: sali de clasa, cabinete de specialitate,
ateliere-gcoald, biblioteca s.a.

programe speciale de pregatire
- progres in pregatire

Cadrele didactice
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Director,
Prof. Filip Gheorghe

PLAN OPERATIONAL PENTRU ACTIVITATI DE TRANZITIE DE LA SCOALA LA LOCUL DE MUNCA

OBIECTIVE

1. Asigurarea formarii profesionale a elevilor in conditii similare cu cele ale viitorului loc de munca

acestora, dupa absolvire in viata socio-economica
3. Responsabilizarea elevilor privind propria formare

.....

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Termen de | Persoana care Factori de Parteneri
realizare raspund influenta
1. Corelarea ofertei educationale cu calificarile necesare pe Adaptarea curriculum- Echipa
piata muncii ului la decizia scolii manageriala
* Identificarea agentilor economici, corespunzator domeniilor de (CDS) si curriculum-lui Septembrie | Responsabilii - gradul de interes
pregatire profesionala ale scolii in dezvoltare locala 2025 comisiilor a partenerilor Agentii
* Elaborarea de Curriculum-uri la decizia scolii (CDS) si (CDL) elaborate , la metodice economici
Curriculum 1n dezvoltare locald (CDL), documente 1n acord cu conditiile agentilor Octombrie | Cadrele parteneri
consultarea agentilor economici reprezentativi din zona parteneri 2025 didactice
* Fundamentarea planului de scolarizare, in acord cu cererea de Plan de scolarizare Decembrie | Ag. economici L.S.J.
calificari de pe piata muncii stabilit Tn acord cu 2025 parteneri
cererea de calificari de pe
piata muncii
2. Utilizarea metodelor activ-participative (invatare centrata - directiile de
pe elev) si a unor strategii de invatare adaptate stilurilor Protocoale de colaborare dezvoltare a (ale
individuale de invatare, nevoilor, abilitatilor si gradului de incheiate cu agenti Permanent agentului

motivare a fiecarui elev

economici, pentru

economic) pe
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* realizarea unor materiale de invatare-evaluare, adaptate unor domeniul de pregatire Responsabilii plan local sau
metode didactice eficiente si moderne comisiilor regional
« utilizarea a metodelor alternative de evaluare (autoevaluarea) Dobandirea de catre elevi metodice - competitivitatea
* Desfagurarea activitatilor de instruire practica a elevilor in spatii a competentelor pentru agentilor
dotate corespunzator si in conditii similare viitorului loc de munca: | abilitati cheie si tehnice economici, In
ateliere scoala si agent economic, Mobilitdti Erasmus+ - formare specializate, functie de
profesionala la elevi, corespunzator domeniului de pregatire corespunzator Septembrie normele de
profesionala Standardelor de Pregatire 2025 calitate
- formarea comisiei responsabile cu activitatea de protectie a Profesionala - retehnologizarea
muncii si P.S.1. si restructurarea
- realizarea instructajului si completarea fiselor individuale de Dobandirea de catre elevi Cadrele unor unitagi
protectie a muncii a elevilor, cu folosirea metodelor interactive de | a priceperilor si didactice economice
realizare a instructajului ce vizeaza si evaluarea cunostintelor deprinderilor practice (ingineri si -implementarea
elevilor maistri normelor de
- intocmirea graficelor de desfasurare a activitatilor de instruire Premii la concursurile instructori) protectia mediului
practicd curenta si comasata scolare - migrarea fortei
- incheierea de protocoale de colaborare (parteneriate) cu agengii de munca
economici la care se vor desfasura activitatile de instruire practica -calitatea
- repartizarea elevilor la agentii economici Agentii managementului
- monitorizarea activitdtilor de instruire practica a elevilor de economici Factori cu
catre cadre didactice ale scolii si reprezentanti ai agentilor Decembrie | parteneri influenta
economici 2025 pozitiva:
* Participarea elevilor la concursuri scolare Mai 2026 -participarea
* Organizarea simuldrii examenelor finale de absolvire cadrelor didactice
la cursuri de
formare;
- proiect
Erasmus+
* Monitorizarea absolventilor Tunie — Dirigintii si
sept. 2026 | secretara scolii
3. Asigurarea pentru elevi, a conditiilor de informare, orientare | 80% dintre absolventi
si consiliere privind cariera vor fi pregatiti pentru o
* Consilierea elevilor pentru buna orientare privind cariera, in survolare activa a pietei Echipa Agentii
scopul responsabilizarii elevului privind propria formare si fortei de munca Permanent | manageriala - gradul de economici
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atingerii performantelor profesionale Insertia a minim 25 % Dirigintii interes al elevilor | parteneri
* Participarea elevilor la simularea unor interviuri In vederea dintre absolventi pe piata pentru propria
angajarii munci Responsabilii formare
* Participarea elevilor la targuri de job-uri (,,Bursa locurilor de | 30% dintre elevii claselor comisiilor
munca”) la care sa fi prezenti invitafi ai reprezentantilor agentilor a VIII-a, vor opta pentru metodice
economici clasa a IX-a la scoala
* Asigurarea unei baze de date care sa cuprinda situatia locurilor | profesionala.
de munca vacante si documentele necesare angajarii. Starsitul
* Consilierea elevilor din clasele a VIII-a, privind inscrierea in anului Cadrele
clasa a IX-a la scoala profesionala potrivit specializarii dorite scolar didactice
Director,
Prof. Filip Gheorghe
s p /o
)
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PARTEA A 1V-A CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE

CONSULTARE

Planul de actiune al unei scoli de Tnvatamant profesional si tehnic este un document strategic
prin care se prezintd comunitatii locale si zonale, beneficiarilor directi si indirecti ai serviciilor
educationale oferite de scoala si altor factori interesati politica scolii in ceea ce priveste dezvoltarea
ei ulterioara si modul in care se va realiza atingerea obiectivelor si fintelor propuse pe termen mediu
si lung.

Racordarea scolii la nevoile comunitatii pe care o deserveste se realizeaza doar prin
consultarea beneficiarilor cu privire la nevoile pe care le au in legatura cu pregatirea si formarea
fortei de munca necesara dezvoltarii zonei dar si bunei convietuiri si integrari la nivel social.

Prin consultare se urmareste realizarea unei bune promovari a scolii si aplicarea unei politici
de marketing educational care sa sustind dezvoltarea unitatii scolare si Tmbunitatirea serviciilor
educationale.

ACTIUNI IN VEDEREA ELABORARII PAS:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitétilor.

2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,

profesorilor scolii, inspectorilor scolari, agentilor economici, autoritatilor locale, altor parteneri

interesati in formarea profesionald; discutii colective si individuale cu principalii ,,actori” implicati
in formarea profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii
au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLAL

4. Colaborarea cu celelalte scoli TVET din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in

vederea analizei mediului extern.

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare.

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre consultare

personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor scolii,

in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si partenerilor sociali cu
care scoala are relatii de parteneriat.

7. Structurarea sugestiilor formulate Tn urma consultarilor si, pe baza acestora, a reformularea

obiectivelor prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.

SURSE DE INFORMATII:

e Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor,
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atestd parteneriatele
scolii, oferta de scolarizare)

e Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de

Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii

— secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca)

Documente de prezentare si promovare a scolii

Site-uri de prezentare a judetului Neamg

PRAI Nord-Est

PLAI Neamt

Date statistice - AJOFM Neamt

Chestionare, discutii, interviuri

Rapoarte scrise ale ISJ si MEN intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala

Monitorizarea si evaluarea
Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS
prin:
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e Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

e includerea de actiuni specifice In planurile de activitate ale Consiliului de
Administratie, Consiliul elevilor, ale Consiliului profesoral, ale catedrelor;

e prezentarea de rapoarte in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie;

e revizuire periodica si corectii.

PROGRAMUL ACTIVITATILOR DE DISIMINARE, CONSULTARE,

MONITORIZARE SI EVALUARE

Nr.
crt.

Actiunea

Responsabili/Parteneri

Termen

. Diseminare PAS prin:

Consiliu profesoral, Activitati
metodice la catedre, Intalniri cu
Consiliul elevilor

Intalniri cu parintii

Director
Responsabil CEAC

Nov. - Decembrie
2025

2. Consultarea partenerilor sociali cu Agenti economici Nov.- dec.2025
privire la stabilirii unui plan de Reprezentanti
scolarizare realizabil si necesar administratie local4,
zonala
Unitati scolare de
Invatdmant gimnazial
3 Identificarea nevoilor de calificare Agenti economici Nov.- dec.2025
profesionala la nivel local si Reprezentanti
zonal. administratie local4,
zonala
4 | Monitorizarea interna la nivelul Echipa manageriala La sfarsitul
compartimentelor functionale din | Responsabilii fiecarui
scoala compartimentelor
functionale
5 Monitorizare interna a CEAC Conform
activitatilor prin CEAC Echipa manageriala calendarului
An gcolar 2025-
2026
6 | Analiza informatiilor privind CEAC Conform
progresul realizat in atingerea Echipa manageriala calendarului
obiectivelor; An gcolar 2025-
2026
7 | Comunicarea actiunilor Echipa manageriala Conform
corective propuse , prin raportare la | Responsabilii comisiilor calendarului
rezultatele obtinute metodice An gcolar
2025/2026
8 Autoevaluare / evaluare internad | Personal angajat in unitatea Semestrial/ annual

scolara
Echipa manageriala

conform figelor
de evaluare
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9 | Monitorizare externd realizatd de | Departamentul CEAC alISJ | Conform
IS] Neamt pe domeniul Echipa manageriala planificarilor
asigurarii calitatii

10 | Analiza activitatii derulate prin | Echipa manageriala Permanent/ anual
raportare la indicatorii PAS. Reprezentatii
Evaluarea progresului in atingerea partenerilor sociali
tintelor

11 | Reactualizarea PAS-ului din Echipa manageriala Septembrie 2026
perspectiva atingerii tintelor Reprezentatii
asumate la nivelul unitatii partenerilor sociali
scolare si al comunitatii

Finantarea planului operational
Surse de finantare :

- Primaria com. Raucesti;

- Surse extrabugetare;

- Fonduri ale Comitetului de parinti;

BIBLIOGRAFIE — SURSE DE INFORMATII:
. PLAIL
. PRAL
. Anuarul statistic al judetului.
. Statutul personalului didactic.
. Manualul calitatii. Autoevaluarea.
. www.edu.ro, www.isj.sv.edu.ro, www.tvet.ro.
. Rapoarte privind starea si calitatea invatamantului din perioada 2024- 2025.
. Planuri manageriale.
. Documente CJRAE.
10. Portofoliile dirigintilor
11. Portofoliile catedrelor si cadrelor didactice.
12. Documente de secretariat.
13. Documente de contabilitate.
14. Strategia de dezvoltare durabild a judetului Neam(f.

O I QNN A WN -

Director,
Prof. Filip Gheorghe
w)-}‘ /
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