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PROGRAM DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL 2022-2023
Obiectivul programului: implementarea standardelor de control intern managerial la nivelul institutiei

ch: Standardul Directii de actiune Actiuni Cine raspunde Termen
0 1 2 3 4 5
I. MEDIUL DE CONTROL
1. Etica, Asigurarea conditiilor necesare Monitorizarea respectarii normelor Director Semestrial
integritatea cunoasterii de catre salariatii de conduita de catre toti salariatii Comisia pentru monitorizare,
institutiei, a prevederilor actelor institugiei coordonare si indrumare metodologica
normative care reglementeaza a dezvoltarii sistemului de control
comportamentul acestora la locul de managerial intern




munca, precum §i prevenirea si
raportarea fraudelor si neregulilor

Desfagurarea de activitati de
consiliere etica a personalului

Comisia pentru monitorizare,

coordonare si indrumare metodologica

a dezvoltarii sistemului de control
managerial intern

1.12.2022

chrt Standardul Directii de actiune Actiuni Cine raspunde Termen
0 1 2 3 4 5
2. Atributii, Actualizarea permanenta a R.O.F. si Actualizarea figselor de post si Director Septembrie
functii, sarcini a figelor de post, pentru mentinerea | informarea angajatilor cu privire la Secretar 2022
concordantei intre obiectivele acestea, in concordanta cu
institutiei si atributiile salariatilor misiunea institutiei $i modificarile
precum si pentru asigurarea din R.O.F, R.L
cunoasterii acestora de catre angajati
3. | Competenta, Asigurarea ocuparii posturilor cu Analizarea cerintelor postului Director Anual, cu
performanta personal competent, cu pregatire de pentru stabilirea abilitatilor si ocazia
specialitate necesara indeplinirii cunostintelor necesare in vederea evaluarii
atributiilor prevazute n fisa postului. | indeplinirii sarcinilor/atributiilor salariatilor.
Asigurarea continud a pregatirii fiecarui post
profesionale a salariatilor Identificarea nevoilor de Responsabil formare continua Anual
perfectionare a pregatirii
profesionale a salariatilor
Elaborarea planului de pregatire Director 31.12.2022
profesionald a salariatilor conform Responsabil formare continua
nevoilor identificate
Director 31.08.2023

Colaborare cu furnizori abilitati in
domeniul formarii profesionale a

adultilor




Functii sensibile

Identificarea functiilor considerate ca

Intocmirea inventarului functiilor

Director 28.04.2023
fiind sensibile si stabilirea unei sensibile sia listei cu salariatii care
politici adecvate de rotatie a ocupa aceste functii.
personalului care ocupa aceste functii
5. Delegarea Stabilirea si comunicarea, n scris, a Delegarea competentelor si Comisia pentru monitorizare, 31.10.2022
limitelor competentelor si responsabilitagilor privind coordonare si indrumare metodologica
responsabilitatilor pe care comunicarea documentelor a dezvoltarii sistemului de control
conducerea institutiei le delega managerial intern
6. Structura Stabilirea structurii organizatorice, a Evaluarea personalului din Director 30.09.2022
organizatorica competentelor, a responsabilitatilor subordine Tn vederea identificarii Comisia pentru monitorizare,
si a sarcinilor asociate postului, eventualelor disfunctionalitati in coordonare si indrumare metodologica
chrt Standardul Directii de actiune Actiuni Cine raspunde Termen
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precum si obligatia de a raporta fixarea sarcinilor de serviciu a dezvoltarii sistemului de control
pentru fiecare componenta individuale prin fisele posturilor si managerial intern
structurala, astfel incit sa se asigure n stabilirea atributiilor Conform calendarului MEN
realizarea obiectivelor institutiei
II. PERFORMANTA MANAGEMENTULUI RISCULUI
7. Obiective Definirea obiectivelor generale, in Stabilirea obiectivelor generale Comisia SCIM 9.09.2022
concordantd cu misiunea institutiei,
precum si a celor specifice institutiei Stabilirea obiectivelor specifice Comisia SCIM 3.10.2022
astfel incét sa corespunda cerintelor
SMART
Stabilirea actiunilor individuale Comisia SCIM 14.10.2022
care sd conduca la atingerea
obiectivelor, conform planului
operational
8. Planificarea Intocmirea planurilor prin care se Alocarea resurselor prin bugetul de Director 31.01.2023

pun in concordanta activitatile
necesare pentru realizarea
obiectivelor cu resursele alocate,
astfel incat riscurile de a nu se realiza
sa fie minime.

venituri si cheltuieli, astfel incat sa
se asigure efectuarea activitatilor
necesare realizarii obiectivelor
institutiei.




9. Coordonarea Asigurarea coordonarii deciziilor Realizarea de consultari prealabile Director
adoptate si a deciziilor luate in in vederea coordonarii activitatii. 30.06.2022
vederea atingerii obiectivelor
stabilite.
10. | Monitorizarea | Monitorizarea performantelor pentru Actualizarea unor indicatori de Director 30.12. 2022
performantelor | fiecare politica si activitate, utilizand rezultat/performanta asociati
indicatori cantitativi si calitativi, obiectivelor specifice.
inclusiv cu privire la economicitate,
eficienta si eficacitate.
11. | Managementul Analiza sistematica a riscurilor Centralizarea principalelor riscuri Comisia pentru monitorizare, 31.10.2022
riscului asociate obiectivelor specifice, legate si elaborarea/completarea coordonare si indrumare metodologica
de desfasurarea activitatilor, registrului riscurilor la nivelul a dezvoltarii sistemului de control
elaborarea unei proceduri institutiei managerial intern
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operationale 1n vederea limitarii Actualizarea registrului riscurilor Comisia pentru monitorizare, 31.10.2022
posibilelor consecinte negative ale coordonare si indrumare metodologica
acestor riscuri a dezvoltarii sistemului de control
managerial intern
15. Ipoteze, Reevaluarea obiectivelor, in Reevaluarea obiectivelor specifice, Comisia pentru monitorizare, 30.12.2022
reevaluari contextul modificarii ipotezelor cand se constatd modificari ale coordonare si Tndrumare metodologica
ipotezelor/premiselor care au stat la a dezvoltarii sistemului de control
baza acestor modificari managerial intern
I1l. INFORMAREA SI COMUNICAREA
12. Informarea Asigurarea unui flux al informatiilor Dezvoltarea si intretinerea unui Director
atat in interior, cat si in/din exterior, sistem de colectare, stocare, Pe tot
stabilirea tipurilor de informatii, a prelucrare, actualizare si difuzare a parcursul

continutului, calitatii, frecventei,
surselor si destinatarilor acestora,
care sa permita Indeplinirea
corespunzatoare a sarcinilor de
serviciu

documentelor.

anului scolar




13. | Comunicarea Dezvoltarea unui sistem eficient de Actualizare proceduri privind Director 30.09.2022
comunicare interna si externa, care sa comunicarea interna si externa a SCIM
asigure difuzarea rapida, fluenta si informatiilor (documentelor).
precisa a informatiilor, astfel incat
acestea sa ajunga complete si la timp
la utilizatori
14. | Corespondenta Organizarea primirii/expedierii, Monitorizarea procedurii privind Secretar SCIM 30.09.2022
si arhivarea inregistrarii corespondentei astfel primirea/expedierea sau
ncat sistemul sa fie accesibil atat nregistrarea corespondentei.
salariatilor cat si celorlalti utilizatori. Elaborarea $i comunicarea
procedurii privind arhivarea
documentelor
16. Semnalarea Asigurarea unui cadru formal pentru Elaborarea $i comunicarea Comisia pentru monitorizare, 31.10.2022
neregularitatilor semnalarea de catre salariati, a procedurii privind semnalarea coordonare si indrumare metodologica
neregularitatilor aparute, pe baza neregularitatilor a dezvoltarii sistemului de control
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unei proceduri managerial intern
IV. ACTIVITATI DE CONTROL
17. Proceduri Elaborarea de proceduri privind Elaborarea/actualizarea si Director 31.10.2022
desfagurarea activitatilor in cadrul comunicarea procedurilor Comisia pentru monitorizare,
compartimentelor si comunicarea lor coordonare si indrumare metodologica
tuturor salariatilor a dezvoltarii sistemului de control
managerial intern
18. Separarea Asigurarea separarii atributiilor si Aplicarea principiului separarii Director Semestrial
atributiilor responsabilitatilor astfel incat nicio functiilor de initiere, verificare si Comisia pentru monitorizare,
persoana sa nu poata controla toate aprobare a operatiunilor si coordonare si indrumare metodologica
etapele importante ale unei reflectarea acestuia in procedurile a dezvoltarii sistemului de control
operatiuni sau ale unui eveniment de lucru respective managerial intern
19. | Supravegherea Asigurarea masurilor adecvate de Supravegherea si supervizarea Director Semestrial
supraveghere a operatiunilor si activitatilor care intra in Secretar comisie
activitatilor compartimentelor din responsabilitatea lor directa Contabil

cadrul institutiei




20.

Gestionarea

Urmirirea ca, la aparitia unor abateri | Intocmirea documentelor adecvate, Comisia pentru monitorizare, Semestrial
abaterilor de la procedurile stabilite, ca urmare | aprobate la un nivel corespunzator, | coordonare siindrumare metodologica
a unor situatii neprevazute, sa fie Tnainte de efectuarea operatiunilor, a dezvoltarii sistemului de control
Tntocmite documente adecvate, in situatia in care, ca urmare a managerial intern
aprobate la un nivel corespunzator, | aparitiei unor situatii neprevazute,
inainte de efectuarea operatiunilor apar abateri fatd de procedurile
stabilite
21. | Continuitatea Asigurarea masurilor Inventarierea situatiilor generatoare Comisia pentru monitorizare, 31.12.2022
activitatii corespunzatoare pentru ca activitatea de intreruperi in derularea unor coordonare si indrumare metodologica
institutiei sa se poata desfasura in activitati a dezvoltarii sistemului de control
conditii optime si in orice situatii managerial intern
neprevazute Stabilirea si aplicarea masurilor Comisia pentru monitorizare, 31.12.2022
adecvate pentru asigurarea coordonare si indrumare metodologica
continuitatii activitagii, in cazul a dezvoltarii sistemului de control
aparitiei UNOr situatii generatoare managerial intern
de intreruperi
22. Strategii de Elaborarea de strategii de control Monitorizarea strategiilor de Director Semestrial
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control adecvate pentru atingerea control adecvate pentru atingerea Comisia pentru monitorizare,
obiectivelor siindeplinirea obiectivelor coordonare si Tndrumare metodologica
responsabilitatilor a dezvoltarii sistemului de control
managerial intern
23. Accesul la Stabilirea persoanelor care au acces | Actualizarea actelor administrative Director 31.10.2022
resurse la resursele materiale, financiare si privind accesul la resurse.

informationale ale institutiei

V. AUDITAREA SI EVALUAREA




24.

Verificarea si
evaluarea
controlului

Instituirea functiei de autoevaluare a
controlului intern-managerial, la
nivelul fiecarui compartiment,
precum si la nivelul institutiei

Pregatirea si realizarea
autoevaluarii sistemului de control
intern/managerial la nivel de
compartiment, precum si la nivelul
institutiei
Utilizarea datelor, informatiilor si
constatarilor autoevaluarii
sistemului de control
intern/managerial pentru
Tntocmirea Raportului asupra
sistemului de control
intern/managerial

Director Semestrial
Comisia pentru monitorizare,
coordonare si indrumare metodologica
a dezvoltarii sistemului de control
managerial intern

25.

Audit Intern

Asigurat de Primaria comunei
Réucesti

Comisia pentru monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a dezvoltirii sistemului de control intern managerial

Presedinte,

Director,

Prof. Filip Gheorghe




